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AMAwon mepi Aoyokromng

Me mnpn eniyvoon TV GUVETEIDMV TOL VOUOL TEPT TVELHOATIKOV OTKOOUATOV,
OMADOVE  eVOTOYPAP®OS OTL  €iol  OMOKAEIGTIKOG  GLYYPOQENS TNG  TOPOVCOG
OUTAMUATIKNG £PYACiOg, Yio TNV OAOKANpwoN NG omoiag KaOe Ponbeia eivor TANpwC
OVOYVOPIGUEVT] KOL OVOPEPETOL AETTOUEPMG GTNV epYacio avt. Exm avapépel tAnpwg
KOl [E GOQELS avapopEs, OAES TIC TTNYEG XPNONG 0e00UEVMY, amoyewy, BEcewy Kot
TPOTACEWMV, WEDV KOl AEKTIKOV 0OvOQOpOV, &lte kotd Kuvploie€ia eite Pdoet

EMIGTNUOVIKTG TAPAPPOACTG.

AvVOAapUBEVE TNV TPOCMOTIKT Kot ATOUIKY] €080V OTL GE TEPIMTMOOTN OmoTLYi0g
otV vAomoinon TV avotépo oMAnbiviov otoyeiov, sipotr vwOAOYog £vovtl
AOYOKAOTNG, YEYOVOS OV GNLOIVEL ATOTVYI0L GTNV OUWTAMUOTIKY OV EPYOCI0 KOl KOTH
ovvémeln, amotuyio amdktnong TitAov Xmovddv, TEPOV TV AOUTMOV GLVETEIDV TOV
VOUOV TEPT TVELHOTIKOV OIKOUOUATOV. ANADOVO, GUVETMOS, OTL VTN 1) SUTAMUOTIKTY
EPYNCIO TPOETOUACTNKE KOl OAOKANPOONKE OTd EUEVO TPOCOTIKA KO ATOKAEIGTIKA
Kol OTL, avoAAUBEVED TANP®G OAES TIG GUVETEIEC TOV VOOV GTNV TEPITTMOT KATH TNV
omoio amodelyDel, doypovikd, OTL 1| Epyacios ALTN 1) TUNUO TNG OEV LOV OVIKEL S1OTL

elval Tpoidv A0YOKAOTNG GAANG TVELLATIKNG 1010KTNG0G.
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MeplAndn

H nmapovca mruylokn epyacio avadvel Tov pOAO NG ETOYYEALOTIKAG GUUBOVAEVTIKNG
OTOVG EVAAIKEG KOOMG Kot TNV KaBoploTiky] GUUPOAT TOL HEVTOPO GTNV EKTOUOEVOT)
avtov. ['a v keAvtepn koatavonon tov Bépatog o mapovslasTovy Kot avaivfovv
T WO10HTEPA YOPOUKTNPIOTIKA TOV EVAAK®V EKTOUOEVOUEVDV KAOMG 01 S10POpPEG TTOV
Tapovcolalovy omd Tovg avniikovg oty O Béom (woudid). Idwaitepn pveio Oo
TPOYLOTOTOMOEL Y10 TOVG EKTOOEVTES EVNAIK®MV Kol O CLYKEKPEVA Eupacn Ha
000¢t 1660 oTIg Yvdoelg Kot Tig 0e&10TNTEG TOVG OG0 KO Yo oTig Bewpieg pdbnong mov
TpEMEL va. epappolovion o€ KAOe mepintwon.

X ovvéyetla Ba yivel avdivon e emayyeEALOTIKNG GLUPOVAELTIKNG KaBmG
NG GLVEWSPOPA TG oTNV eKmaidevon towv evniikov. Eidwodtepa Ba tovietodv ot
Slpopéc petald KapiEpag Kot emoyyEAUOTOG KOOMG Kol Ol Topdyovteg TOv
OAANAOETOPOVY GTO ATOLO KATA TIV ETAOYT TOV EXAYYEALATOS TOVG,.

[Mapaxdtw Oa mpaypatomombel avaAvtikn Tapovsioon < TG TEYVIKNG ©* TOL
Mentoring 6tV eKTAidELOT GTNV OTTO10L AVOTTUCCETOL 1] OVOLYKALOTNTO Kol 0 AOYOG TNG
dnuovpyiag avtng ™S TEYVIKNG. EmmAéov, péco g mapovoiaong autng avaiveTon 1
xpnon g nebdoov avtig toco omv EAAGda 600 kol oto eEwtepkd. Téhog, Ha
TOPOVCIACTOVYV OVOAVTIKO Ol OVOKOAIEG KOl TO TPOPALOTO TOV VTAPYOVV GTHV
epapuoyn tov Mentoring kvpimg oe €0vikod aldd kot d1eBvég emimedo.

Mio axdpo Oepatikn g epyoasiog amotedel 0 pOLOC TOL EKTOLOEVTIKOV G
pévtopa otn {on Tov padnT). AvoAuTiKOTEPO YIVETOL ETIONG AVAPOPE KOl GTOV TPOTTO
7oL 0 KGO oG KaAeitor va emMAEEEL Evay KOO YNTH G LEVTOPO GTNV EKTOOEVTIKT
TOV O1OPOUT).

To 1ehkd TOpIGHA TG EPYAGIOG OLTNG GLVIGTATOL GTNV AVAYKT TOV EVNAIK®OV
vy TNV Vapén pévtopa Kot emayyeARATIKNG cvpfovievtikne. To coumépaco avtd
e€yeton and 10 yeyovos 0Tl 1 emayyeALoTIkn {on TOV EVNAK®V Kot 01 0moppEOVGES
amo ot emAoyés kabopilovv oe peydio Pabud ) (on TOvV aveotépmv 6To GHVOAD
m¢. Eivar emopévag Bgputn n vmapén péviopa doTe T0. LEALOVTIKG PritoTa TOVG Vo

o€014{0VTOL KOl VO TTPALYLLOLTOTOLOVVTOL E WOLHTEPT TPOGOYN.



Abstract

The following essay analyzes the role of professional counseling in adults and the
decisive role of the mentor in adult education. To better understand the subject, the
characteristics of the adult learners and the differences they have from the children will
first be presented. It will also present the knowledge and skills that an adult educator
should have as well as the adult learning theories that they need to know how to apply.

Then there will be an analysis of professional counseling and its contribution
to adult education. The differences between career and profession and the factors that
influence a person to choose a profession will be presented. Below is a detailed
presentation of Mentoring in education. Specifically, the reason why it was created, the
necessity that existed as well as what applies to it in Greece and abroad will be
presented. The role of the teacher as a mentor and the way each student chooses a
teacher for his mentor will also be analyzed. Finally, the difficulties and problems that
exist in its implementation will be presented.

The paper concludes that adults need a mentor and professional counseling.
Much of their life depends on their profession and their choices in it so all their steps

must be very careful.



IIpoAoyog

H mapotvoa epyacio peretd 1o Bépa g ekmaidevong T@v eVvAKoOV Kot TG enidpacnc
OV £XEL GE OVTOVG O LEVTOPOG GTNV EMAOYN TOL MY YEARATOG. AdY® TS NAKioG TOVG
ol evilkeg pobntevdpevol oe avtifeon pe to modd N TOvg €PNPovg, €xovv
TEPLOGOTEPES eUmelpiec 1 yvooels. Eivar cuvenmdg mo amotntikol ©¢ mpog To
TEPIEYOLEVO KOt TN dopun Tov ekdotote pobnuotoc. Emduwkovv to pobnupota vo
OVTOTOKPIVOVTOL TEPICGOTEPO GE GLYKEKPIUEVEG OVAYKEG TOVLG KOL VO GLVOPALOVY
OMOTEAECLOTIKA KO AULECH GTNV EMOYYEALOTIKY KOl TPOCSHOTIKN TOVG eEEMET. Medéteg
€xovv 0eitet OTL 01 TEPIGTOTEPOL EVIAIKES LOONTELOUEVOL ATTOPEVYOVV TIC BemPNTIKES
YVOGELS 010TL Be®POoVV OTL OEV TOLG EIvaL YPTCIUEG GTNV KAOMNUEPIVOTNTO TOVG .

O K0p10¢ AOYOC IOV 01 EVAMKEG EMAEYOLV TNV eKTTaidgLON Elvar d10TL Bempovv
011 péco avtg Ba e£glyBovV 1060 TPOSOTIKA OAANL WO1UTEPMOC EMOYYEAUATIKA. AgV
elval Opmg kol Afyol ot omoiol €TAEYOLV VO EKTOOELTOVV MG EVAMKEG (OTE VO
OAOKANPAOGOLV TNV EKTMOIOEVON OV ElYOV APNOEL MG OVAAIKOL AOY® 13WHTEP®V
ocuvOnkdv. AveEoptitov OU®G TEPITTMONG 01 EVAAKES Yvpilovy Ta HEGH KOl TOVG
Qopeilg oToVg 0moiovg pmopovV va amevduvhoHy OCTE VO ETITVYOVYV TO GKOTO TOVC.

Baowo otoyeio ¢ ekmaidevong toug amotelel n VTapEn HEVTOPOV KT TN
dwapkewr g owoaokaiioc. H avaykodmra tng televtaiog cvviotator 1660 oty
YUYOAOYIKN VTTOGTHPIEN TTOV TPOGPEPOVY OGO KOl GTIC TPOTPOTES Kol SLPOVAEG TOVG
OV ATOTEAOVV CTUAVTIKO Y10 KATO10VE GTAOI0 (DOTE VO KOTAPEPOVY VO TEPUATIGOVV
EMTLYMOC TNV EKTOIOEVOT) TOVG,.

Ao TV GAAN TAELpd 01 pHEVTopeG AOY® NG Wiaitepng BEomng Tovg opeihovy
Vo €QOLV TIG OmOPOiTNTES YVAOOEW, Kot Oe&l0TNTeES (OTE VO UTOPEGOLV VO
cLUBoVAEDGOVY Kot VO KaBOOYNGOVV OMOTEAEGHATIKE TOVG PLabNnTég Toug. AdY® TV
OWPOPETIKMY OVOYKAOV TOV EVAMK®OV HoONTOV GE GUYKPIOT| LE TOVS OVAAIKOVG Ol
pévtopeg mpémel vo. dBétovy 101aiteEPN ENLYVOOT OVTOV OGTE VO, UTOPEGOVV VoL
QOVOUV OVTAELOL TV TEPICTAGEWMV.

Xpewletar ovvendg va €xovv AdPel e€edikevon péoa amd TO. EOKA
EKTTOOEVTIKA TTPOYPAULOTO DGTE VO KATAPEPOLV V. ¥EPilovTol 6oTd TOV EKAGTOTE
TpOTO TV evnAikev. Baciwkn tpoimobeon ivar 1 ekpdOnon tov dbéciumv Bewpiov
OV VIAPYOLV GYETIKE PE TNV EKTAIOELOT TOV EVIAIKMOV KOl TOVG TPOTOVG LE TOVG

omoiovg awtég epapuodlovtorl péca ot TAEN.



AOY® TOV SPOPETIKAOV OTAUTHCEMY KOl TNG avTiAnyng Tov evnAikov ot
EKTAOEVTIKOT GVVAVTOVV TOAAG TTEPLGGOTEPQ TPOPALOTO OTAV CLVOVOCGTPEPOVTOL LIE
TOVG EVAMKEG OO OTL [E TOL TOOLEL SLOTL O EVAAIKEG UTOPOVV UE PUEYOADTEPT EVKOALD
va avtiAneovv Tt cvopPaivel YOp® TOLG KOl OV TOLG IKAVOTOlEL VO TO OToppiyovV.

[Mopdio avTG €VIACELS Kol KOLYASES HETOED TOV EKTOOEVTIKOV KOl TOV
EKTTOLOEVOUEVOV TPETEL VO ATOPELYOVTOL O10TL UGVO pE avTd TOV TPOTTO Bar emitevyDel
L0 EMTLYNG EKTOLOEVTIKN dladKacio kot pabnon.

Ta tehevtaio ypdévia 1 EAAGOo axorovBmdvioag tovg kovoviopolhg Tng
Evponaikne 'Evoong €xel kbvel moAlég mpoondbeieg va avoamtoéel ) puébodo tov
Mentoring otnv exmaidevon kol waitepo otnv ekmoaidevon tov evniikov. Ot
Tpoomafelec Tov £yovv yivel givar peydheg mopOAd QVTA LITAPYEL AKOUO XDPOG Yo
eEEMEN Kol mepaTEP® eVEPYELEC. Ag UnV Egxvape OTL 6€ TOAAEG YDPES TOV KOGLOV 1M
napandveo pébodoc tov Mentoring amotelel mpoimOBeon yio o emTUYNUEVY
expadmon.

Onog eaivetar to Mentoring mailel KaBopioTiKO YOpaKTNPO GTNV EMLTLYIN
evog padnuotog. Meléteg éxovv 0eilet 0TL 01 EVIMKEG EKTTOOEVOEVOL TO £XOVV £EIGOV
avaykn pe To Tondld kabmg A0y Towv cuvOnKodv kabe amdeacr tovg ennpedlel o€
HEYOADTEPO KO KOTOALTIKOTEPO Pabuo ) Lon tovg. Ot mapamdved Adyol odyncav
TNV OVOYKOLOTNTO TNG LEAETNG KOl GLGYETIONG TOL Mentoring Kot TG EXAYYEAUOTIKNG

GUUPOVAEVTIKNG MG TPOS TNV EKTAIOELGT| TTOL TPOCPEPETOL GTOVS EVIAIKES LaONTES.



1. Evoayoyn

EviAikog  ekmodevopevog  €ival  OMO0GONTOTE  €VAMKOG EUTMAEKETOL G€  pia
dpaCTNPLOTNTA, TUMIKN N ATLAY], HE GTOYO VO OMOKTHOEL YVOGEIS N de&10TNTEC 1 VO
aE0AOYNOEL TIC TPOCHOTIKES TOL OTAGELS 1 OKOUN KOl VO KOTOKTNGEL U0 VEQ
ooumeprpopd. Evilikog Bewpeitar omooodnmote £xel Kataktnost €vo eminedo
OPWOTNTAG TETOO OV VO TOL EMITPEMEL VO OvOAAPEL TNV €VOVVN Yol TOV €0VTO TOV
GLUTEPTAOUPAVOLEVOV KO TOV OTKOVOUIKAOV EVBUVOV TOGO GE OTOMKO EMITESO OALA
akopa kot yio tpitovg. (Hiemstra, 1991).

Ot eviiMkeg HoONTELOPEVOL OTOTEAOVV U0 «EWIKN» Kotnyopio pobntov
KOW®OVIKO amodekt KaOdg tor HEAN TG Umopodv va AGPovv HEPOC GE SLAPOPES
padnowokég oadkacies. H dwdaokoMa tov evniikov Slopépel onuovtikd amnd
SACKOALN TOV TOOIDV TOGO 6€ BemPNTIKO 0G0 Kol 6€ TPOKTIKO eminedo. Adyw ¢
peyaang eumepiog Long tov evnAikmv (mov cvvictatol kupimg oto péyedog g nikiog
TOVG, O©f€ OUYKPION MHE TIC MIKPOTEPEG MNAKIES), Ol YVAOOE Tov OlabéTouy
avtikortontpilovion péoa oty Tdén o€ avtifeon pe ta mondd kot Tovg epnfove. Mia
omd TIC LEYOADTEPES OVNOLYIEC TV EKTOLOEVTIKAOV EVIMK®V amOTEAEL 1 KaTovonon
NG TOKIALNG TV Bewplrdv pabnong mov VLaPYoLVV Kot 0 TPOTOG LLE TOV OO0 TPEMEL
epapuolovtar otovg evihkeg padntés. Otr evihikeg eivor  ovvibog  avtd-
KaTELOVVOUEVOL KO TIG TEPLGGOTEPES POPES avaLAPovV TN TANPN €VOVVT TV TPAEEWDY
KOL TOV OTOQAGEDY TOVG,.

Baowm mpoindeon otny ekmaidgvuorn avtdv eivarl n ovcio TV TANPOPOPLDY
KOl TOV YVOGE®MY TOV AAUBEVouV. ZuYKEKPIUEVA KOTA TN S1O0CKAALN TV EVNATK®OV 01
YVOOoE oL AopPdavovv mpémer va eivor eVOQPEPOVGES, YPNOUES Kol Aueca
EPOUPUOGILEG DGTE VO, KPATNOOLV OUEIMTO TO €VOLNPEPOV TOV pabnTh. X aVTO TO
onpeto a&iCel va tovicovpe 1t onuocio g 010 SpACTIKNG ekmaidevong 6TV Labnon
1060 TOV EVIMK®OV 000 Kol TV avilkov podntav. [T cvykekpyéva dpmg otnv
TEPIMTOON TOV EVIAK®V HoONTOV £ival GNUAVTIKO VO ¥PNGLOTOI0VVTOL GTPOUTNYIKES
OT®G Toyvidt pOA®V, TPOCOUOIDGCELS, OUAOIKEG EpYOcies Kot GuiNTAGES OPKETA
oLYVA, KOOMOG ATOTEAOVV TTO YPNOUYLEG LOPPES EKTAIOEVONG Y10 TOVS EVAMKES LOONTES
7oV €lval MO TPAKTIKOL, GUYKEVIPOUEVOL GTO TPOPANL KOl GTOYEHOLV GTNV GUEST
emitevén evog kabopiopévov otdyov. Eivar emopévaog duvatdv o ddokarog vo vioBetel

10 pOA0 TOV PEVTOPO TTaPE TOL AEKTOPA OCTE vo. PonbNoel amoTeEAECUATIKE G
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SWUOPPMOOT TNG EKTAUOEVTIKNG HOVADOAG COUPOVO LE TNV TPEYOLGO KATAGTOOT Kot
avaykeg tov podntov (Duke, 2018).

M dAAN oy TG ekmaidgvong evniikwv amotedel To kivntpo. Etol ot
exmodevTikol opeilovy va oyedldoovy v oTpatnyikn tovg pe Pbon to ekdotote
KivTpo TOV podnTdVv TOug OCTE VO €IvOl MO OMOTEAECUOTIKY] KOl GUEGT TTPOG TO
pont) N ekmodevtikny dadikacio. TELOC, 1 avatpo@odOTNON amoTEAEL Eva aKOUN
YOPUKTNPLOTIKO TOV EVNMK®OV TOV EMOIOKOVV v LABOVV VEES YVMOOELS. ZOUPOVOL LLE
1o Bright (2018) 1 avatpo@odotnon amotedel o and 11 PacKES avTopolBec e
pédnonc. T'a avtd o1 exkmadevTiKol evnAIK®V TTpémel Ol uovo vo yvopilovv mote
TPETEL VO ODGOVV TNV KATOAANAN avaTpOPOdOTNGT OALL TPETEL VO EAEYEOLV KO TNV
mo10TNTO AV TNG KOOMOS O aiEel kaBopioTikd pOAO 6TV S1OAGKOAMA TOVG,.

To mentoring amotelel pa oyxéon N ovvepyacio HeTold dVO ATOH®Y, TOV
pévropa omd TN pio peptd Kot Tov pofnty amd v dAAn mov polpalovtol mopOUOLES
eunepieg. Elvar o oyéon n omoia Pacileron oty apoPaio epmotochvn Kot tov
oePacpd. AmoteAel o oxéon EUMICTOGUVNG AVAUEGOH GTO GUUBOALOUEVO LEPT] TTOV
Tpoayel T0 aicOnua acedielng kol avtomenoibnong. Xpnowonoleiton Kupiwg yi
kaBopiopévn ypovikny mePiodo Kot GULUPAAAEL GNUOVTIKA OTNV TPOCHOTIKN Kol
EMAYYEALOTIKY OVATTTUEN TV 0TOp®Y. To mpdypappo kabodnynong evnikmv sivor
1W0O10UTEPMG ONUAVTIKO KOOMOS GVVTEAEL GTA TPOYPAULOTO EKTOIOEVLONG TOVG. MEGO TOV
mentoring o¢ dadikacio uddnong dnuovpyovvtal apolPaies oYECELS EUTIGTOCUVIG,
€0T1aL0VTOG OTNV EMTEVEN TOV EKAGTOTE GTOY®V KLPI®G UECH Od TN GLVOLGONUATIKY
vroot)piEn. To mentoring eivor évag yevikdc Opo¢ MOV YPNOLUOTOIEITAL Yol Vol
TePLypayel pio oyEon Hetald evog Mydtepo EUTEPOL ATOUOV, TOV ovoudleTan LobNnTIG
N TPOCTATEVOUEVOG KOL €VOC TIO EUTEPOVL  OTOUOVL YVOGTOD ®G HEVTIOPOS.
[opadociokd, n kaBodynon avryetoniletor ©g dvadikn, TPOCOTO HE TPOGMOTO,
pokpoypévia oyéomn peta&d evOg EMOTTIKOV VMK Kot €vOS apydplov pobnt mov
TPOAYEL TNV EMAYYEALOTIKY], OKOOTLLOIKT] KO TPOGOMIKY] ovATTuén Tov pabnti.

Ymv ekmaidoevon evniikov ocvvnbiletar o ddokaiog va Aertovpyst ®g
pévtopag v Toug pantéc 6ANG ™ TeENG 1M pepovopéva yio pepikovc. Ta ototyeia
oV VIEApYovy otV PPAoypaeic deiyvouv O6TL 1 VIapEN TOL pEVTOPA EVICYVEL TNV
expadnon tov evnAikov kot tovg fonddet va petvouv cuyKeEVTPOLEVOL GTO GTOYO TOVG
ko va tov tetdyovv (Knowles, Holton & Swanson, 2015).

21 mopovoa gpyacion epevvaTol 0 KaBoPIoTIKOG POAOG TOL UEVTOPO GTNV
eKTaideVon TOV EVNMKOV KOl WOUTEPOS GTNV EMOYYEALATIKY] TOVG KOTAPTIOT. XTO
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dgvtepo Ke@AAao G epyaciog Oa avoivbel mn ekmaidevon TV evnMK®V Kot
CULYKEKPIUEVOL TOL YOPOKTNPIOTIKA 7OV €XOVV M Kol 7OV o@eihovv va €xovv ot
EKTAdEVTIKOT 0AAG Kol 01 EKTodEVOEVOL KOBMG Kot 01 Oempieg pabnong evniikwv mov
EYOLV KaTOypaPEl LE TO TEPACUO TOV XPOVOV amd €101KOVG KOl XPNCULOTO0VVTOL
EUMPAKTMG WEYPL onuepa péco otn Téén. Xto 1pito KepdAowo ovordeTon M
EMOYYEALLATIKY] GUUPOVAEVTIKT] GTOVG EVAAIKEG OOV KOl OVOPEPETAL T) CNUAVTIKOTITOG
NG Y10 TNV EMAOYN KOPLEPAG KOl ETAYYEALATIKNG Katdptionc. [dwaitepn pveio yiveTon
KOl 6TOVG TOPAyovTeg TOov emnpedlovy TNV EMAOYN KOPEPOS KOl ETOYYEALOTOS TMV
evnhikov. TéAog, 610 TETAPTO KEPALOIO OVOADETAL 1) TPAKTIKY TOL Mentoring kat o
TPOTOG Ue ToV omoio emnpedlel Tovg eVAAIKES HOONTEC. AVOQEPETOL AETTOUEPDS O
pOAOG TOL daoKAAOVL KOOMDC KOl Ol SUOKOAIEG 7OV EVLTAPYOLV G TPOS TNV
OMOTEAECUOTIKOTEPT EQUPUOYT TOV. TEAOC mapovstaletol 1 ovoykaldTNTOL Yo TV
omopén Ko cvvéylon TG TPOKTIKNAG avtig (mentoring) g mpog v Guecn Kot

OMOTEAECUOTIKY EKTOIOEVOT) EVNATKOV.
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2. Exnaidogvon evMikov

2.1.  XopoKInploTikd EKTOLOEVTIKAOV

Ot exmoudevtikol omoteAohV ONUAVTIKO KOUUATL otV omdd00T TOL EKAGTOTE
TPOYPAULOTOC. TNV TEPITTOOT TNG EKTAIdEVOTG EVNAIK®OV 01 ddoKkarot eivotl yvootol
®G EKTOOEVTIKOT EVNATK®V TopOAa VT EXoVV 000l S1POPETIKEG OVOLLATOAOYIES GE
aVToV¢ oV gpydlovTol oTIS J1dPopeg EKTAdEVTIKEG Pabuideg N e101Kd EKTOUOEVTIKA
npoypappoto. H dovield tov ekmadevtdv Tov eviMkov pobntav eival va stvor
Oetikol, @ulkol kat evBappuvtikol mpog Tovg pabntés. Zopeova pe tov Courtney
(2018) ot exkmardevtikoi oeidovv va avayvopilovv OtL o1 evilkes pobnTég
ypedlovtal TEPIGGOTEPO XPOVO Y10, VO GITOVTIIOOVV KOl VO avTomokpliouv G€ o
epOTNON KABDOG GKEPTOVTOL TEPICGOTEPO KOl TTLO SEE0IKE TNV OIAvTINGN.

Mépog g exmaidogvong ivar 01 EKTodEVTIKOT EVIAKDV va evOappOVOLV TOVG
paBnTtég MOTE VO YPNCYOTOMGOLY TG eumelpieg CoNG Tovg Katd TN SodKasion TG
expatnong. Qg 01040KaAOL TPEMEL VO PPOVTICOVY VO TPOGPEPOVY GTOVS UaONTEG
OpaCTNPIOTNTEG TOV VA VO EPIKTEC, TPOYLOTOTOUWCIUEG KOl VO OVTIGTOLYOVV GTO
EKAOTOTE EKTAIOELTIKO EMIMEDO TPOKEWEVOL VO EAOYIGTOTOMNGOVY TO TOGOGTO
amotvyiog Tov padntdv tove. Etval cuyxvd eatvopevo va dnpovpyodvtor tpoAnuata
KaTA TN O1dpKeln TNG S10ACKAAING TO 0Toi0 TOAAES OPES avTIpETOTILOVTOL TOCO Amd
TOVG HoNTEC 600 Kal amd Tovg OaoKAAOLS. 'Eva cuyvd mpofinua amoteiel n nlkio
1660 TOV podNTOV 0G0 Kol TV J0oKAA®Y. Xe pio To cLuPatikny poper, av Ha
UTopoVGaLLE Vo TOVUE EKUAONONC OTT™G TO 6Y0AEl0, 01 KOONYNTEG Etvol TAVTO NATKIOKA
HEYOADTEPOL OO TOVG MOONTEG TOLG Ko avTd aKPPDS TO YEYOVOS TOVG Oivel TO
TAEOVEKTN O TNG EMPOANG LEGA GTNV TAEN. LTV TEPINTMON TG EKTOIOELONG EVNATK®V
etvat o0 mBavd ot ekmodevtég va ivar gite vedTtepot amd Tovg podnTég eite axd
Myotepo €€umvot oopemvo pe to Hart (2018). Eivor emopévog puetoloyikd va £xovv
avnovyieg yio Toug padnTéc toug aAld stvar Kot emdpevo va gival avtol mov Ba mpémet
va Bpovv Aon 610 TpdPAN L.

"Evog ekmaidevtig evAK®V TPOKELEVOL VAL EIVOL OTOTEAEGLATIKOG KOTE TNG
dwdkacio g ekpdOnong mpémetl va £xel cuykekpuéva yopaktnplotikd. Ta Pacikd €&
‘aVTOV TOPOLGIALOVTOL TOPAKAT.

o Ioyvupn Kot éviovn TPOCOTKOTNTO OGTE VO OEYETOL OAOVS TOVG HoONTEG
aveEAPTNTOV YOPOKTNPICTIKAOV Kot VoL ppovTilet Yo TNV opardtepn cupPioon

O v péoa oty Téén.
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Kowovikdg kot va £xel T tKovoTnTa Vo Kuplopyet Kot vor GUVOEEL To LEAN TNG
KaOe opadag.

Noa €xel 0pyavmTIKN IKOVOTNTO.

Ikavoéta eviomopov kot enthvong Tov TpofANUdToOV TOV HodnTdVv.

Na éyetl evhovoiaopo (Brookfield, 2018).

H #pocomkdémmra evdg d0oKAAOV GE GLVOVAGHO LE TO GTULA EKTOIOEVONG TOV

aKoAovBel odnyovv oty emtvyio | v amotvyio TG pabnong. Alakpivovror Tpelg

SopopeTIKOL TOTTOL EKTOUOEVTIKOV:

1.

AvTopkog © Xty TEPINTOON OVTH O EKMOOEVTIKOC E€ivol avoTnpoC,
QVTOPYIKOC, EVOOPPOVEL TNV AVTOYOVIGTIKOTNTO KOl AapBavel o 010G OAeG TIg
ONUOVTIKES ATOPACELS YmPIg va divel kKiviTpa Kot TpwTofovAieg 6Tovg podntés.
KaBodnyntkog : ‘Onov o ekmaidevtikdg gV Taipvel 1010itePES TPOTOPOVAIEG
Kol 0V €xel evepyd poOAo péoa otV TN €KTOC av Tov (ntnbel ueca og pa
EPMOTNON.

Anpoxkpatikog : Omov o1 padntég amopacifovv Tt o Kavovy Kot 0 dEcKAAOG
elval eketvog mov umopel va emnpedost PeEPOVOUEVEG AVGELS TPOPANUdT®V
(Bright, 2018).

2y mpdTn opdoa 6oL 0 OGCKAAOG CUUTEPIPEPETAL QLTOPYLKA, Ol LB TEG
€lVOL VTTOTAKTIKOT, £XOVV KOAT GUUTEPIPOPE, AAAL GLYVE 01 00N YiES KOl EVIOAES
oL O1VEL 0 EKTOOEVTIKOC €IVl LIOTIUNTIKEG, EMOETIKEG 1 AVIUYOVICTIKEG.
Av10 TEIvEL VO EYEL GOV OMOTEAECO. Ol LOONTES VO eyKaTaAEimovy TV udbnon
0TV 0 OAoKAAOC QeVYEL Omd TNV OYOAKY oibovoa. XN mepintmon Ttov
Kafodnyntn 1 opdda teivel va amo@edyel Kabe OpacTnpotTnTa OTOV 0 dUGKOAOG
glvol Tapav.

Téhog vmd 1t OMUOKPATIKY] MYyecio TOL eKTOOELTIKOD Ot  paOnTég
ocuvepydlovtor opadd Kot opadkd e oefacpd. Yapyovv Alyec eviaoelg diymg
EMOETICOTNTA KOL 1] TPOSMPIVY] OTOVGI0 TOL SAGKAAOV deV PEPEL KapLio oAAayn
ot dwdkacio pddnonge.

Eivan cagég 6t n onpovpykdta evBappbveTar mepliocdTepo 10img TIg TAEEIS
Omov

0 ddokarog oev mpoomadel va emPANOel kot va Kuplopynoet. Zuyvo eovouevo
o€ o T€tota doun gival n avaTTLEN EVYAPIGTOV KOWVMVIK®V GYEGEMY OOV Ot

poontég oéPfovrar o €vag tov dAlov. Amd v GAAN TAgvpd, ot Kvpiopyot,
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OTOLOKPLGHEVOL KOl auTapyKol ddokalol tetvouv va mapdyovy &ite mOAD
exOpwn eite vrotoviky opdda pobntdv mov yapaktmpiletor amnd EAAeym

ovvepyaoiog kot atopikiotikd cvpeépovto (Vexler, et all, 2014).

2.2.  X0opoKTINPLoTIKA EKTOLOEVOUEV®V

Ta woudd avartdocovior otadokd omd v moudikn nikio otnv eenpikn Kot
peténerta oty evnAikioon. H eviiikn (o1 kotoiapfdaver to peyaAdtepo PEPOG TG
Long evog atopov. Evag eviilikag opileton g éva dTopo omd cuykekpévn nAtkio Ko
EMerta OOV OKATEXETAL OO 0L DPLUNG CLUTEPLPOPA AVEEAPTNTA €AV fval AVTPOG
M givon yovaixa.

O eviAIKog eKmTodevOUEVOG €lvol €vag OPUOG HOONTAG TOL OmOKTO VEEG
YVOGCES Kot OEEIOTNTEG, OVOTTOGGOVTAS VEEC OGTAGEIS POV EXEL PTACEL GE MPUUN
TVELUOTIKY], COUOTIKY Kol KOW®VIKY ovamtuén. O evilkag eKTodEVOUEVOS
YPNOOTOLEITOL ETIOTG Y10 VOL TEPTYPAYEL OTOLOINTOTE GTOUO KOIVOVIKA OTOOEKTO (MG
EVIIAMKO OV GUUUETEYEL GE 10 GUOTNUOTIKN HOONGLOKT dadtkacia, £iTe TPOKELTOL Yo
TUTIKY] EKTTAdELOT, AT pAbnon, eite yio etanpikn pdbnon mov vrootnpileTon MG
paBnTg TANPovG 1 HEPIKNG amacyoAnonc. O eviAikag padnig eivol éva dtopo mov
TPOYLOTOTOLEL GUOTNUATIKY LEAETN KOl TO OTTOT0 £YEL OAOKANPDOGEL TOV apyIKO KOKAO
™¢ ovveyolg ekmaidgvong (Duke, 2018).

[Mopaxdtw mapovoidlovror pepkd omd To. PaciKd YOPOKINPIOTIKA TOV
EVNIMKOV pontov:

e Avtovopia. Ot evidikec cvvnBwe mpotioHv va €xovv aicOnom eréyyov kot
avtd-katevBovvong. Toug apéoel va €povv emAoyés oto pabnoakd Tovg
nePPAALOV. AV KOl GE TOAAEG TEPIMTAGELS Ol EVIAKESG 0loBAVOVTOL AyY0G OGOV
avapopa TV avtod-katevbuvon pabaivouy va eKTovv Kot va Tpocappoloviot
OE OUTNV TNV TPOGEYYIOT €AV TOVG 000l 1 KATAAANAN apyK| VTOGTHPIEN.

e Z1oyog: [ToAhol eviilkeg €xouv GLYKEKPIUEVOLS GTOYOVG OV TPOGTAHOVV VoL
EMTOYOVV. ZVVETMG TPOTYOVV VO GUUUETEXOVV GE OO GLOKES OpaCTNPLOTNTEG
7oV ToLG PonBovV va EMTHOVLY TOVG GLYKEKPLLEVOVG GTOYOVG TOVG,.

e Ilpoxtikoi: Or evilikeg oto YOpO gpyaciog TOvS TEIVOLV VO TPOTLOVV
TPOKTIKES YVAOCELS KOl EUTELPIEG TPOKEEVOD VO SIEVKOAVVOLV TNV EKAGTOTE

dpacTNPOTNTA/EPYACIO 1] VO TPOSOEPOVY CNUAVTIKES de&otnTec. Me dAla
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Aoy, ot evilkeg ypewdlovion Wwitepn onuocic ot podnolokég
dpacTNPLOTNTESG TOVGS, KABMG VTN Aettovpyel g KivnTpo.

Ikavoémta ko yvaon: Ot evilikeg emiBupody va amoKTGouy IKovOTNTO Kot
O0eEl0TNTEG OYETIKEG L€ TO YMPO EPYOCIOG TOLG MOTE VO EVICYLGOVV TNV
avtomenoifnon tovg Kot va BeAtidcovy v avtoektiunon tovg (Hubackova &
Semradova, 2014).

Mobaivovrtog amd v eumepia: [ToAlol eviilikeg mpotyovv va poboivouy péca
and mPOKTIKA podnuate mopd vo akovve OwAégelc kot vo  pabaivoov
Beopntikéc yvooelg kabng Bewpodv mwg péco g mpaing Bo katapépovv
EVKOAOTEPO KOl OUECOTEPDL VO TIG EPOPUOCOV.

[TAovtog ™¢ yvdong: Amod v moudikn nAkio Eo¢ v evnAkioon, ot avOpmmot
GLOGOMOPELOVY EVO LOVOOIKO amOBepa YVOoEDV Kol gUmepLdv. DEpvovv avTod
10 BaBog ko To €HPOG TNG YVAOGNG GTNV LOONGLOKT KATACTOON.

Yxomog: H exmaidevon oto yodpo epyaciog eivor ovyvd HEPOC oG
TpTofovAing mov meprhapfavel aArayn. Ot eviiikeg 0EAovv va yvmpilovv Tov
oKOTO NG ekmaidgvong kot To kiviitpo oto omoio Pociletor N eKTAIOEVLTIKN
TPOTOPOLAIL €VOC OPYOVICUOD (BOTE VO KATOPEPOLV VO OVTATOKPIOOVV
KOAVTEPO GTO GTOYO TOL TPOYPAUUOTOC,

YvvarcOnuotikd epmodin: Adym g eumelpiog Tovg ol eVAAIKEG TEivouy va
elval mo oaviovyol kot vo o1csBdvovior cuyvoTEPU OVOCEAAELD YO TIC
COVOYKOOTIKEG) OAAOYEG OTO  €PYOCIOKO TOLG TEPPAALOV  TOv  GLYVA
wePAaUPavouy aAlayég oTIC epyoactokég evboveg N moMTiKEC. Avtd TO
ocvvaloOnuota eivor mOavov va tovg emnpealovv KOTA TN OPKEW TNG
EKTTOLOEVTIKNG SL0OIKAGTOG.

[IpocavatoMopdg anoterespatov: Kivnmplog dbvaun tov evniikeov sivol ta
TeMKG amoteléopata YU avtd cuyvo eavduevo eivat va tpocavatorilovton pe
Baon avtd mov mepyévouvy amd T Swdwkacia. Exovv ocvykekpuyuéveg
TPocdoKies yuo o Tt Bo pdbovv amd TG LaNGLOKES OPAGTNPLOTNTES KOl GLUYVEL
gykatoieimovy v pdbnon edv o1 Tpocdokieg ToOvg dev KavoToinBovv.
Eéwtepicéc evBiveg: Ot mepiocdtepot eviihkotl padntég Exovv moAAEG evBVVES
Kot OEGUEVGELS OTMG 1) OIKOYEVELD, O PIA01L, 1 KOWOTNTO KOl 1) EPYaCiaL.
[MBavoi @uowol meplopiopoi: Avaroyo pe TV MAKio Kot T QUGIKH TOVG
KatdoTtoon ol evilkeg pobntég pmopel va dwbétovv gite  youyokvnTikd

npoPAnpata to omoict vedTepor pobnTé dev dwbétovv eite va  €xouv
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TEPIOCOTEPES OVOKOMES OTNV AVAYVMOOT] HKPOV YPOUUOTOCEP®V KOl GTNV
Tpofor pKkp®dV eKOvVev otnv 086vn tov vroloywoty (Hertha, Krasove &
Formosa, 2014).

e T'voon tov amoteréopotoc: Ot evilikeg amortovv va EEpouvv €€ apyng Tt
enpokelto vo pabovv. Ipénet va yvopilovv amd mv apyn TG YVAOGELS Tov Ha
AaPovv Kabmg kat Tov xpdvo mov Ba TEPAGEL £ME VAL TIG AMOKTGOVV. AVTO TOVG
BonBdetl va amoktHoovy Tov EAeyy0 6TO PO OV TOGO EMOLHOVV.

e YmebOvvog yioo Tov €antd Tov: Ot gviliKeg ekToudevLOpEVOL avorappavouy
ovyva TV €vhvvn Yoo ™ emTuyio | amotvyio Tovg ot padnon. [Hapdin v
vmapén tov Sackdlov ot eVAAIKES aucBavovtal ¢ puoévo avtoi £xovv TV
€vhvvN Y10 T0 TEMKO OMOTEAEG LA

e Avdaykn v kowvevikonoinon: IMoAlol avtd-KatevBuvopevot eviilikeg pabntég
TPOTIWOVV UL EKTTOOEVTIKY]  KOWOTNTO HE TNV Omoio. Hmwopovv  va
aAAnAoemdpdcovy Kot vo, cu{ntioovy epwtoselg ko {ntruato (Rothes, Lemos
& Gongalves, 2014).

2.3.

Ot Bewpieg pabnong evniikov PaciCovtor oty vrdBeon O6TL o1 evidikes pabaivovv

Oewpieg pdOnong evniikov

SPopETIKA amd To Toudld. XToV Tivaka Tov okoAovBel Bo tovictoOv opiopéveg

Baoikég 010popEg TV EVIMK®OV Kot TOV ToddV LodnTdv:

e H npocavarolopévn ota mondd o

péonon mapéyet Eva factkd
Bepélio yvoong kot Bonba oty

avamtuén deloTTV Kat g

Ot evilikeg €gouvv o vTdpyoLGQ
Baon yvooewv ko gumelpiog Long.
Avolnrtolv cuveyn padnon e Péon

T0L. TPOCOMIKE EVOLLPEPOVTO, TIC

KPITIKNG GKEYMC. emBopieg Ko TG avayKeg.
e To modud ocvvnBmg dev £ovv AN e Ot evihkec Kkatovoovv  yioti
EMAOYN amd TO VO GTTOVOAGOLV KL pabaivouv KT, emopéveg T

pmopet va ydoovv tov evBouclacuo
TOVG EVKOALL.
Ot ekmadevtiKoi Epovy TV eVOVHVT

v 6Tt svpPaivel péca otn TéEN Ko

enmineda KvITPOv ToVG gival LYNAA.

Ot ekmondevtikol gival oeEAo va

APIVOLV TOVG EVIIAMKEG VO, ETAVOVY
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opeilovv va opifovv TtOV TPOTO

Aertovpyiog tg.

Ot exmadevtikol  dadpapotilovv
KEVIPIKO  pOAO otV TAPOYN

YVOGEMVY Kot 6TV Kabodynon tov

To. TpofAnuato uoévol Tovg Kot vo
opyovacovy  UOVOlL  TOvG 1O
TPOYPOappLO pdbnong Toug.

O poLOG TOL «OaoKAAOL» PTOoPEl Va
KaAveOel amotelespatikd and Evav

pévtopa, TPOTOVNTH N E01KO.

HaONGLOKAOV OpaGTNPLOTTOV.

Tov 1ehevtaio adva o ogpd amd Bewpieg pdbnong evniikwv €xovv amokTioEL
e&éyovoa Béon oty exkmondevtikn kowvotnta. Kapia Bempio dev eényel g kot yoti
o1 eviiAikeg pobaivouy kaAvtepa Kot ypnyopotepa amd ta todld. Qotdco, 1 kdbe pio
and TIg VIdpyovoeg Bempieg €0TIALEL GE PO GUYKEKPIUEVN TTTLYN TNG EKUAOMNONG
evniikov. H pedém tov Beopiov ypedletor kobng kabodnyel 1o0g eKmodevLTEC
EVNIMKAOV 01 0010l YPNOYOTOOVV TI§ YVMOOELS OVTMOV, MG OOMKO OTOLED Yo TIg

EKTOUSEVTIKEG Tpoomabeleg Tovg (Merriam, 2018).

2.3.1. Avopaywyia

H avopaywyio eivar yvoot) og po omd 11c Bacikég Oempieg pabnong evniikov kot
nmpotdOnke and tov Malcom Shepard Knowles to 1968. Ta mponyovpeva ypdvia giye
vdpEel peydAn €pevva oty £vvola NG TodAY®YIKNG ONAad v OldocKaiio
ooy, O Knowles avayvopioe 6T1 vapyovv moAAEG SOPOPEC GTOVE TPOTOVS TOV
paboaivouv ot evilMkeg oe avtifeon pe to moudd. IlpoomdOnoe péoa amd v
avopaymyia vo a&lomomoel To povadikd 6Tud pdnong kot ta dvvotd onpeio Tov
EVNAIK®V pontov.

H 8ewpio g avdpaymyiog tov Knowles evtomice névte mapadoyéc mov mpémet
Vo KAVOLV 01 EKTOEVTIKOL Y10 TOLG EVIIAMKES Lol TES.
1. Avroavtiinyn: Eneidn o1 evilikeg Ppickovtal o éva ®PYo otddo avamtuéng,
EYOUV L0 MO OGQUAN CLTOOVTIANYM omd Ta mowdwd. Avtd TOVG EMTPEMEL VO
GUUUETEYOLV GTN dlodKaGio Kot TV 0pYEvmoT| TG LEONoT g AmoTEAECUATIKOTEPOL.
2. Mponyovpevn padnorwoxi epmepio: Ot evilikeg €xovv éva TEPACTIO PACLLOL
EUTEPLOV 0O TO OTOI0 AVTANGOV CTUOVTIKES YVAGELS TO. TPOTNYOVUEVA XPOVIKL, GE
avtiBeon pe to modd mov Ppickovrol akoOpa ot SadKacior aTdKTNONG EUTELPUDV Kot

YVOGE®V.
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3. Eroypétnta yro pdOnon: I[Horroi evilikeg £xovv @tdoet oe €va onpueio 6to omoio
BAémovv Vv a&ia g ekmaidevong Kot SBETOVY TV coBapdTNTA KOt T GUYKEVTPMON
nov ypetdleTar yio vo AdBovv pia véa pabnon.
4. lIpaxtikoi Adyor Yo padnon: Ot eviilikeg avalntoOV TPAKTIKES, EMKEVIPMUEVES
06T0 0T0Y0 TOVG Tpooceyyicelg ot uddnon. IloAdol eviAikeg emotpépovv o1
ouvellOUEVT EKTTOIOEVOT) Y10 GUYKEKPIUEVOVS TTPOKTIKOVG AOYOVS, OTTMG 1 €16000G GE
éva véo emaryyeALaTIKO medio 1 KAGSO.
5. Oonyovpevor amd comtepkd kivnTpo: Evd moAld moidid odmyovvtol amod
eEotepkd Kivntpa, Ommg N TiHwpio Kot ot avTopolPES, o1 EVAAIKEG AETOVPYOVV UE
Bdon ta ecmtepkd Tovg Kivntpa kot 0Ehm(McCray, 2016).

> Apyéc g Avopaymyiag
Me Bdon 11 mapandve vrobécel oxetikd pe toug eviAikes pabntég, o Knowles

napédece téooeplc apyéc mov mpémer vo AdPovv vmdyn ot eKmodevTIKol OTOV

ddokovv eviAkeg padntéc.
1. Ot evijlikeg ivar avtd-katevBouvopevol Kot Tpémetl va £X0VV AOYO GTO TEPLEYOLEVO
Kot T oladkacio tng pébnong Toug.
2. Ot eviiMKeG £(0VV OOKTNOEL OPKETEG EUTELPTES OO TN LEYPL TOPA {®N TOVS Yo AV TO
N pabnon tovg npénel va emkevipwbel oty TpocOnkm véwv yvocemv pe Ao avtég
7oL £yovv NoN Habetl 6to TapeAOOV.
3. Epdoov o1 evijlikeg avalntodv pia o mTpaKTikn Labnor, To TePIeEyOUEVO TPETEL VO,
EMIKEVIPOVETOL 6€ {NTNUOTA TOV GYETILOVTOL IUE TNV EMOAYYEAUATIKT 1) TNV TPOCOTIKY|
tovg {on.
4. EmmAéov, n pdonomn npénel vo EMKEVIPMOVETUL 6TV ETIAVOT TPOoPANUATOV 0vTi GTNV
amopvnpovevon mepieyopuévov (Pappas, 2017).

» Tpéyovoeg eapproyéc
Ta tedevtaia xpovia, o Knowles avayvopioe 6t opiopéva onpeio otn Bewpia tov dev
W6oYLOVV YL 6AOVG ToVG eviilikes. EmumAéov, pepkd omd avtd mov &ypaye yio v
exkmaidevon Bo pmopovcav gmiong vo 1oxHovV Yo TOVS OVHAKOVS pabntég. Apyioe va
Bewpel T padnon cav £va PAcE WEDV KOl OAANAETIOPACG HETAED EKTOOEVTIKOD
Kot pafnt. Zmv peTémelto epyacio Tov TOVIcE TG KAOe Kotdotaon mpEmel va
a&loroyeitar og atopkn Bdon v va kabopiotel kaTd TOGO N AVTO-KaTteELBUVOLEV

exmaidevon Ba rav ypnoun 1M Oyt Yo Toug Lobntés.
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H avdpaymyla 6&x0nie kpitikn pe v mdpodo twv ypdvev kabmg opiopéveg
amd TG Vmobéoelg ¢ dev Eyovv akOpo amodeybel eumelpkd ®otdG0, TOALOL
gpeLVNTEG moTeEOLY OTL 1 avtd-katevBuvopevn mpocéyyon ot pddnon mov
ocu{nmbnke amd tov Knowles sivar e@appooyn oe moArég kataotdoels. [
TOPAdELYHa, 1 OdIKTLOKY padnon pmopel va enweeinfel and ™ ocvlntmon Tov
Knowles yio tv avto-katevbovouevn pédnon kabmg ot pabntéc Aappdvovv cuyva
Mydtepn emifAeym amd ekTodELTIKOVS GE £val O1OIKTVOKO TEPPAAAOV.

AALOL EPELVNTEG £YOVV YPNGILOTOMGEL TV OVOPAY®YIN Y10 VO, EEETAGOVY TG
o1 dwAéEelc umopoHv va Yivouv Mo OmoTELECUOTIKOT TPOTTOL Hddnong HEGm g mo
EVEPYOVG GLUUETOYNG EVNAIK®V pobntav. T mapdderypa, ot ddckalol umopodv va
YPNOYOTOMGOLY TOV ZOKPATIKO SIAOYO, TIC HUIKPEG ORAOIKES cuiNTNOELS KOl TN
dWacKoAio VTO TNV KaBoON YN TOV LoONTOV Y10 Vo KAVOUY TIG SIHAEEEIS TTO OVTO-

Katevfuvoueveg Kot eEAKLOTIKES Yio Tovg pobntég (Sato, Haegele, & Foot, 2017).

2.3.2. Metaoynuotiotikn panon

210V KOOUO TNG OKOONUOIKNG KOWOTNTOS, LIAPYOLV TOAAEG GAlec Bewpieg mov
oyetilovtal pe TV ekmaidogvon evAMkmv. AvTr mov £yl evolapEépov Kat mov a&ilel va
eEepevvnel 16 PaBog eivan  petaoynuatiotiky Bewpio pabnong mov TAéov amotelel
plo oamd 11 wxvplapyeg OBewpieg otov yopo NG ekmaidevong evnAikwv. H
LETOCYNUOTIOTIKY HAONoN avaQEpPETOl OTIS HOONCOKES EUTMEPIEC TOL TPOKAAOVV
oAAOY) 6TV OTLTIKT £VOG atOUov. Baoiletatl otny 10éa 61 udbnon etvon n dadikoacio
onovpyiag pag véag 1 avabewpnuévng epunveiog, Oniadr pog véog epmelpiag. Avtod
ovpPaivel dtav ot evidikeg pobNntég aAAdlovv Tig VIOBECELS N TIG TPOGOOKIEG TOVC,.
Avto mov axoAovBel cuyva etvor po ahAayr] 6TO TAOIGLO AVAPOPAS TOVGS Yo EpUNVEin
Kol KOTovOnot). Xuyva 1 UETACYNUOTIOTIKY Habnon eivar amotélecpa aAlayng g
Lomng, OTMG £VOG YOVENS TTOV ETOVEPYETOL GTO EPYATIKO SUVOKO LETA TNV AVOTPOPT
TOV TUOLOV TOVG,.

Amd v otk Yovia ekelvav mov oyxeddlovv pabnclokég epnelpieg pmopet
va eMEAOEL TO EPATNLLA TTMOG LTOPOVV VO KAAAMEPYNGOVV OVTES TIC PablEg Ko avOekTIKEG
oAAoy€G. Xe oL EPEVVNTIKT AVOAGKOMN O TEPLEYPAPNKOV OPIGUEVOL TAPAYOVTESG TTOV
amodetyOnkav ot npowBodv ™m LETOGYNUOTIOTIKY uabnon.
Kwnmpilog poyAdg g HETAGYNUOTIOTIKNG pabnong eivar - avdykn tov

avOpdTOV VO KOTOVONGEL TIG EUNEPIES TOL TPOKEWEVOL va.  KaBodnynoet
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owotd T Jdpdon  TOL  amodidoviog  KAmO  VOMUO  OTIG  EUTEpiEg
tov.  Onwg emonpaiver o Dewey, n uédnon ocvpPaivel dtav ypnoiponotel Kaveic to
vOnua oV £xEL 0N SULUOPPDOCEL TPOKEEVOL VO KAOOONYNOEL TIG GKEYELS TOV, TIG
OpAoeElg Kot To. GLVOLGONUATA TOV GTNV TPOGTADELL TOV VO EPUNVEVGEL IOl LETALYEVE-
otepn gumepia tov (Mezirow].1991:11).Zmpilopevog oty mopandve SlomicTtomon
tov  Dewey, o Mezirow divet tov 61k6 1OV OPIGUO :

«H pdOnon etvan o dodextikn| dwdikacio epunveiog (pog véag epumepiag),  otnv
omoio. aAANAOEMOPOVUE pE avTIKEILEVA Ko YeyovaTa, kaBodnyovpevol amd &va
Vdpyov GuVoro mpocdoki®Y. Duoikd, 6tav pabaivovpe KTl amodidovpe Eva TAAO
vonua g pa véa gpmelpio. Me dAla AdY10, YPNCUOTOI0VLE TIG TOYIOUEVEG TPOGIO-
Kieg pog Yo vor eme&nyNoovpE Kol EPUNVEVGOVLLE AVTO TOL OVTIAAUPAVOUAGTE MG TN

(QULGIKT HOPPY] TOV TOPAUETPOV LG EUTEPLOG, TOV LEYPL TOPA OEV EIYE ATOGOPNVI-
otel mMpwg M elye moapeinyndel. X petacynuoTioTiky] puddnon, wotdco, emove-
punvedovpe po TaAd epmelpio (M Kot pio véa), Katevfuvopevot amd Eva véo GOVOAO
TPOGOOKIDV, OIVOVTOG VEO VOO KO AVTIAAUBOVOLEVOL EK VEOL TNV TOAMA EUTEPio.
EmnAéov, meprypdpovion TpOTOL Yoo TNV TPOOONGN TG UETOUOPPOTIKNG HAONnong o€
éva dradktvokd mepPdrirov (DeCapua, Marshall & Frydland, 2018).

Apxetég pehéteg €0e1&av OTL 1 LETACYNUATIOTIKN UdBnon evioydeton pe
onuovpyia oxéoemv VIOGTNPIENG KOl EUTIGTOGLVNG OMOTEADVTAG TN Pdon Yo To
olahoyo katl ™ ocv{ntnon mov Ba avoamtvyBovv apyodtepa. H owkoddunon oyécemv
amoutel Eva padnotokd KA avoytd o€ d1POPETIKES OTTIKEG TO 0TTO10 Vo unv eivat
EPOPYIKNG QUCEMG. XTO O100IKTVO Ol GYECELS EUTIOTOGVUVIG ONUIOVPYOLVTOL 7O
evKoAN KaOMG TPOKEITAUL Y10 KOTAGTAGELS EIKOVIKNG TAENG 1 Opddag epyaciog 6mov ot
GUUUETEYOVTES LTOPOVV VAL OOVV 0 £VAG TOV GAAOV HECH POTOYPAPLOV 1| Bivieo Kot o1
pontég pumopodv vo, aKOLGOLV TN @MV} TOV GULVTOVIGTH 1 TOL EKMOLOELT] KOl
potpalovrag Evav kowd otoyo (Atkinson, 2018).

H petaoynuatiotikn pdbnon copfodifel cuyvd pe tov antod-mpofAnUoTicpo.
Avtd cuvermdyetal apeioPnnon tov vrobécewv otig omoieg Paciloviat ot dvBpmmot
Y. va kotovonoovv tov kocpo. o mopdderypa, pmopel va mpowbnbei 1
LETACYNUOTIOTIKN UEC® TMOV OVOLTOV €POTNCE®V ToL Ponboldv tovg padntég va
CLGYETICOVV TIG VEEG YVAGCELS e TIS Okég Tovug gumelpieg Comg. H depedhivnon tov
EPMTNOEMV MOV TPOMBOVV TNV KPITIKN OKEYT OeV £XEL EDKOAN 1 oA amdvtnor). Eivot

mOavo va t1eBov kpicyotl TpofAnuoticpol o enionpa padnpote NTdvVIog amd Tovg
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CUULETEYOVTEG VO OTOVTHGOVY GE £pMTNOELS LEG® blogging Kot GAA®V E0OTEPIKMOV
KOWOVIK®OV gpyoreimv. Mmopel emiong va anotedel pEPOG SLOIKTLAK®MV GUINTHCEW®V.
‘Evag amd tovg mo 1oyvpovg TpdTOLg Yoo TV Tpo®Onom TG UETOCYNUOTIOTIKNG
puéOnong ivon n TPosPOPA APECOV EUTEPIDOV TOL EIVOIL CIUAVTIKES Y10l TOVS Lo TEC.
Mo mopdderypo, ot yioutpoi Kot Ol VOGOKOUES OV HEAETOVV TNV OVOKOLQIOTIKN
QPoVTidn popovv vo emokePOoVY VOGOKOUEID, YPOQPEID TEAETMOV Kol EPYNCTIPLO
avatopiog. Méco avtng g wéag uropel va petagepBel n pdbnomn oto yopo epyoaciog
EEKIVAOVTAG Y10l TOPAOELYLLOL TTPOYPALLOTA TTOV VAL EVOApPOVOLY TNV EUTEPIN LLE AUECO
tpomo. Mo mapdderypa, or gpyaldpevolr mov emiBupodv vo OvVOTTOEOLV MNYETIKY
wKavoTnTa Bo propovoay va EEKIVIIGOVY 0L KOWVOVIKE ETMOEAN EKCTPOTEIN Y10l VO
nyNBovv 610 Y®PO gpyaciog TOLG.

"Evag dAlog mapdyovtog mov evBoappOveL TN HETACYNUOATIOTIKY LdBnon eivon
1 QVTOYVMOGTN Kot 1) ETOUOTNTA EVOG ATOHOL Vo, ekTeDel oty eumepio. Mepikég peAéreg
£oe1&av Ot Ta dropa ov elyav o peTafotikn vootpomio rav mo mbavo va fidcovy
poe petopopemon. Mmopet va ftav ot péon evog SIAUUATOC 1 oTol Oplo TG
KovOTNTAG TOVE VO ONUOVPYNGOLY VONUA HE TO TPEYOV Emmedo yvdong tove. To
ovumépacua etvor 6Tt lvarl onuovtikd vo fonbovvtat ot pabntég dote va avartuéovy
TOV TOTO TNG OVTOYVOGING KO TNG Ood0yNG TG SLGPOPING TPOKEUEVOD VO ETTPATEL
N Tpayuatomoinon evog petooynuotiopov (Merriam & Baumgartner, 2020).

H ov{imon eivon g kpioyn oy g UETAOYNUOTIOTIKNG HLabnong Kot
VIApPYoVY OQEAN GTO Vo LEApyeL M TpocPacn oto dwdiktvo. [IpdTov, opicuévor
eVIIAMKEG VIMBOLV 10 GVETO1 VO LIAODV GTOV SAOIKTVOKO YDPO artd OTL LTOTPOCHTWG
kaBmg €101 Qaivetol va etval mo apociopuévol ot pnddnon. Eniong, ot dtadiktvakeég
ocu{nmoeig eival eVEMKTEG G TPOG TOV TPOTO MOV UTOPOVYV VA TPAYLATOTOMOoUV.
Mmnopet dnAadn va TporyLATOTO0VVTOL AGVYYXPOVE GE POPOVIL OTOTE OL GLUUETEOVTES
£XYOvV YpOVO VO GKEPTOVV TIC OMOVTNGCELS TOLG 1) WITOPEL Vo TPOYLOTOTOLOVVTIOL
ovyypdveg og aibovoeg cuvopiiiog. EmmAéov ot dradiktvakég cvintioelg umopet va
cuppaivouv Kol QUOIKE OTAV LIKPEG OUAOEG OTOU®MY KAAOVVTOL VO OVTILETOTIGOVV
ovyKekpLévo TpoPanpata kot {ntpoto.

Téhog, peydho HEPOC TNG £PELVAG OTN UETACYNUATIOTIKY pabnon egetdlet
ToVG LoBNTES 6T0 aKadNuaikd mepiariov. H épevva emonpaivel 6Tt ovtdg 0 TOTOC
Babvtepng pndnong meptAapfavel TNV 01KoOOUNOT KOWOVIKOV GYECEMV KOl OmotTel

neplocdTEPO amd epimas podnuoate. Amortel oAAayég GTOV YDPO €PYNCIOG TOV

22



KOAMEPYOLV o KOLATOVpO PdBnomng, VTOSTHPIENG, TPOPANUATIGHOD KOl OVGIAGTIKNG

ovvopdiog (Russell, 2019).

2.3.3. Biopotikn pdbnon

H Popotikn pabnon sivor apketd SNUOQIAAG otnV eKmaidguon evnAkov Kabmg ot
EVIAIKEG LaONTEG mOKTOVV YVMOGELS PEGH amd TV eumelpio. Ot eVIAMKEG EKTOOEVLTIKOT
TOPOKIVOUVTOV EMIONG OO 0 TPOYUOTIKN MOV VO OVTILETOTICOVY U0 YEVIKN
EMAEWYM avayvAapIong 1 avTOpoPnS Yo TNV EUTELPIN GTOVG YDPOVS EPYOCTOS Kot TNV
tprtoPaduia exmaidogvon emeldn N PLOUATIKN YVOON NTaV Topadocstokd avaSldmot
otav  emKevtpOOnke OHOG otV eumelpic TOV  padnTOV  oOpEGPNTNoE  TOLG
KaflepOUEVOLG TPOTOVG OKEYNG TNG TOOAYWOYIKNG OLTNG Yol TNV EKTOI0ELON MG
TPOYPOLLO, TOV EKTOOEVTIKO ¢ awbevtio katl ) yvaon g Bewpia. H évvola g
Biopatikng pabnong £€xet ypnopomombel yio va avoeepbel oe otdonmote omd
KvooONTikég KotevBLVOUEVEG EKTTAOEVTIKEG OPAGTNPIOTNTES OTNV TAEN £MC E101KA
£PY0l OTO YMPO EPYUCIOG TOV EUTEPIEYOVYV «KPITIKO OBAOYO» LE EMKEPOUANG Evav
dwpecorafnt omn puddnon mov dnovpyeital HECH KIVIGE®V KOWMVIKNG dpAacnc,
KON Kol 08 TEPIMETELES ONpIoVPYiag opddmv. Ta TpoPfAnuata opiopod cuveyilovton
o0tav kdmowog mpoomabel vo amocvuvoéoel v Evvola NG Plopotikng pddnong omd
eumepieg mov oyetiCovral cuvnB®G e TNV TLTIKY EKTAIdEVOT), OO GLLNTNOELS GTNV
TaEn, avdyvmon kot avaivon kot tpoPinuaticpnd (Michelson, 2020).

‘Exouv tebel onupoaviikd epotiuato oYeTkd pe TV €w6oPfoiny TV
EKTOOEVTIKAOV 0TN cuveyN Propatikn pabnon tov avipommv. Meptkég popég avt 1
EKTOOEVTIKT EIGPOAN ®G TPOg TN doyeipton ¢ udbnong yiveton yio 01KovopKoHg
GTOYOVG LETATPETOVTIOG TNV EUTEPIO GE TAPAYMYIKO OVTIKEILEVO 1 YvOoT. Mepikéc
Qopég M ewPorn Oaceariler ™ cvUUOpE®ON Kot VTOoTNPIlEl TG VIAPYOVGES
Kuplapyeg Katnyopieg yvoocewv Omwg 0tav 1 eumelpio TV evnAK®V S10HopeOVETOL
Kot a&roroyeitar LEG® TPOMNYOUUEV®V H1001KACIOV aEloAdYNoTS TG Ldnong. Me autod
TOV TPOTO EMTLYYAVETOL 1| GUVOEST] TV BECUKOV TPOTHTOV Kol TOV TTAOG YiveTon
avTmI] M yvoon. Axkdpo mn ekmaidevon eivor - mopakoiovbnon O0nwe dtav ot
EVIAIKEG KOAOVVTOL VO EENYHGOVV TNV TPOGOMIKY TOVG EUTMELPIO GE L0l EKTOOEVLTIKN
opdda M vo T HOpacToVV GE YPOmTd avakAAGTIKO NUEPOAdY. Mepikéc @opéc ot
exmandenTIKol PAETOLV TV eumelpion avTN ©¢ KATL Tov TPémel va, mapoyBel 1 va

OoYEOI00TEL Y10 VO «TTOPAKIVICELY TOVG LLOONTEG KOl VO, BEATUOGEL TNV EKTAIOEVGT TOVG,.
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To Béua eltvar 6t N ektipnon Kot N TOPEUPACT] TOV EKTOOEVLTIKMOV OTY PLOUOTIKN
nabnon tov GAlev dev givat ovte ovdétepn ovte abma (Lewis & Thompson,2017).

O 06poc Puwwpatiky pabnon ypnopomoteitol Guyva Yoo Tn SIKPIoN NG
ouveyllopevng dnuovpyiag vonuatov omd tn Oewpio kot ™ pn kotevbuvopevn
«Tomny gumepio (ONG amd TV «TLIIKN» eKmaidevon. Avtdg eivar o AdYog yio Tov
omoio N Propotikn pddnon Bewpeitonr cvyvd plocmaoTik) KaODS cuvdEeTan He TNV
evouvapmon tov padntaov. Xe dueon tpokAnon yo nelfapyikd copote 0ewpntikodv
KOl KOVOVIKOV YVOOCEWMV, TO EKTAOELTIKO evolopépov yo ™ Propotikny pddnon
ocuvNO®G VIEPAOTIOTNKE TNV AVAYVOPICT KOl TNV OTOTIUNCY TOV TPOCOTIKOV
TPOKTIKOV YVOCEDV TOL Hadnt Kot ¢ averionung 1 toyoaiog epnepiog. H epmepio
¢ onueio exkivnong yio udBnon €xet t duVATOTNTA TOVAAYLGTOV VO, dUPPAOCEL TO
TOPUOOCIOKA OPLoL LETOED YVAGEMV KOt 0EEI0TTMV EMOYYEALOTIKNG KO OKOOTLOTKNG
pébnone ko petald emoTUOVIK®OV KAAdwv. Meydho HéPOC NG EUpoons otn
Blopatikn paddnon katd m odpkela Tov 2000 odva Exel G 0TOYO VO AUPIGPNTNOEL
NV EMKPOTOVGO AOYIKY] OTL 1 a&OA0yn 1 VoMU ekmaidgvorn oyeddleTon Ko
eykpivetal cwotd kol gpeaviletal HOVO G€ TPOYPAUUOTO, WOPOUATO Kol 0iBOVGES
dwaokoAiag. o pepkovg 1 evouvapmon TV pHadnTdv oNUUIVE UETACYNUOTIOUO
HEC® TNG OvVOyvOPIoNG TG OOVAUNG TG (ATLANG) EUTEPING KATOL0V KOl THG OVOLOGTOG
G KOTOMIEONC OV £YEl VIOOTEL G PUO TPOS TNV TPOCMOTIKY XEPOPETNON Kol
EVOEYOUEVAC aVOANYM dpdiomng yio aAdayn. QoTdG0, ALl VTosTPIEQY OTLLNPEE pia
oAAayn kot 6Tt M Propatikn pddnon kabepdveror omd pHovn g Kol aVOTTOCGEL TIG
dcéc e opbodotieg (Badyal, & Singh, 2017).

Ymhpyovv dropopetikés Bewpieg oyeTikd e T @vor ¢ Propotikng pabnong

TOV KOTNYOPLOTO0VVTAL GE TPELS KVUPLEG Bempleg:

1"®cwpia : H @avopevoroykn tapddoon tov Boud kot twv cuvepyatdv tov, 1 onoia
AVOADEL TIG CLUVUCONUOTIKEG KOTAGTACELS LTOSNAMVOVTOS OTL 0 TPOPANUATIGUOG
Eekval pe TV 0vGAVGT| TOV TPOTOV TOPATHPNONG, EMKOWVMVING, GKEYNG KOl OpAGNS
TOV poOnty.

2" Oewpio : H mapddoon g kprtikng Bswpiog twv Habermas, Mezirow kot Freire
Bewpel ToV 0VTO-GVALOYIGHO OC KEVTPIKS GTotyElo TNG LABNoNG KO TG ovATTLENG TV
evnAlkov padntov, pe otdéyxo n Popotikn pddnon va dopbdvel TOATIKOVG Kot
KOW®VIKOLG TOPAYOVTES TOV TEPLOPILOVY TNV aVATTLEN EVOS LoONTY.

3" Qswpia : O1 tapaddoels ¢ Bewpnrikng BEong Kot g Opaong TG TomodeTnuévng
YVOOoNg Kol TG adpavomoinong tovilouv 1o poOAo NG MOMTIGTIKNG Opdong Kot TG
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avédAvong g, emikpivovtag 6covg ympilovv v €vvola g eumepiog amd TIg
KOW@OVIKO-16TOpIKES NG pilec.

Kd&be pio amd avtég 11 TpEIS AmOYELS TPOGPEPEL £VOV OLOPOPETIKO TPOTO
KOTOVONONG TNG VOGS TNG eumelpiog Kot Tng oxéong g pe ™ pnddnon. Kot ot tpeig
Bacilovtal 6e GLYKEKPYEVEG TOPAOOYEG OYETIKA HE TO TL €val 1M YVOOY, TMG
KOTaoKELALETAL, MG Vo, AoyifovTal YVMOOTES Kol TAG Ol YVAOGTEG oYeTilovTal e TO
nepPéAiov Toug.

Ocov agopd TV TPAKTIKN TNG EKMAIOELONG EVNAIKOV GTOV TOPEN TNG
Bliopatikng pddnong éxovv dokplfel T€00ePLg SUPOPETIKES NOPPES EKTOULOEVTIKNG
APUKTIKNG TOV OTOKOAOVVTOL «YOPLoX !
1° Xwpio : Awmiotevon g pabnong mov tpoépyetol omd v eunelpio pe oKomd v
€l0000 OTNV EKMAOELTIKY] TTPOOSO N TNV amacyOAnon. Avtd eivar yvootd og
A&widoynon  Ilponyovpevng Eumepioc wor Mabnong (APEL), Exrtiunon
[Tponyovuevng Mébnonc (PLA) 1 Avayvapion Tlponyoduevng Mdébnong (RPL). T'a
EKTOOEVTIKOVG TTOV GLYKEVIPMVOVTOL GE OVTO TO «YMPLO», O TPOPANUATICUOS APOPA
™V Kataypoaen kot v agloAdynon g epnepioc. To mpmdto povtédo frav 1o U.S. GI
Bill tov 1946, to omoio aocyoAnOnke pe TOVC emoTPEPOVTES Petepdvovg tov B
Tlaykoopiov IToAépov mov NOehav n eumepia ToVg va motwOel Yo vo e16éA0ovv 6TO
TOVETIOTNUIO, OTMOTE EKTUNONKE YPNCILOTOIDVTOG TOPAUOOCIOKA TOVETIGTNOKEL
VMK
2° Xopio. Xpnon tm¢ Propatikig pddnong yw v mpoOKANom oxoAeiov Kot
TPOYPOUUATOV CTOVOMV AVATEPNS KOl GLVEXOVG ekTaidogvong. Ilpoepyduevol amd v
TPoodeLTIKN Tapadoorn tov Dewey, ot ekmadevtikoi Bonbodv tovg pabntéc va
AVOKOADYOLV TNV KPLOT] AVEKUETAAAELTT YVAOOT TOVS LEGH TPOPANUATIGHLOD GYETIKA
pe v gumepia g Cong.
3° Xwpio : Eotioom oty Kovmvikn aAloyn. Ze avtyv ) prlocmacTiky TopddocT), ot
ekmadevtTikol BonBodv toug pobntég va PAémovy €€ amd Tov WOTIKO TOVG KOGHO
GTOYOCLOD KO VO GUVEONTOTTOOVV TNV EVPVTEPT] KOWMVIKO-TOALTIGLUKT] SUVOLLIKN KO
MV 16Topia TOL SOHOPPOVETOL TOGO TNV eumelpio TG (NG TOLVG 6GO KOl OO TOVG
TPOTOVG TTPOPANUATIGHLOD TOVG.
4° Xopio: Eotiaon omv oatopkn oavantuln. Amd avOpomotikn dmoyn ot
EKTTAOEVTIKOL 6€ AVTO TO YWPLO EVOOPPHVOLV TOV TTPOPANUATIGUO TOV HLOONTOV Y10, TNV
TPOCMOTIKY TOLG ovAmTLEn avorapupdvoviog v €vBvvn yo v ovTO-padnon

(Michelson, 2020).
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H opyovotikny apyn mov S1ETEL TOV KOTAUEPIGHO TNG TPOUKTIKNAG GE QVTH TO
YOP VoL 0 OKOTOG TOV EKTAOEVTIKOD OGOV apopd Ta ETBLUNTE ATOTEAECUATO Y10l
tov pant). Ta xopid dev Kavouv dtdkpion LeTaED TPOTOV TPOYUOTIKAG GOAANYNG TNG
eumelpiog Kot TG S1dkaciog g yvmong N TG «Uadnonc» mov eumAéketol LEGA o€
avt. Ymhpyovuv TEGoEPO YOPEL EKTAUOEVTIKOV GKOTOL Y10 TO TMG OLPOPETIKEG
dwotaoelg e Propotikng pddnong cvvévalovial Pe TNV TPOKTIKY EKTOIOEVONG
evniikov. Yrapyovv emiong tperg Pooikoi TPpocavaToOLoNROl TNG EKTOLOEVTIKNG
MPOKTIKNG Y10, VO, €EETAOTOUV Ol OWNPOPETIKEG OLUGTACELS TNG PLONOTIKNG
nabnong:
1. TIpoodgvTikdg, £6T14L0VTOG GTNV EVOVVN TOV ATOUMV EVOVTL TG KOV®OVING TOVG Kot
BAémovtag v exmaidgvon wg PEGo emilvong TPoPANUATOV KOWMVIKNG KOl TOATIKNG
petoppvOuong.
2. AvOpomotikos, sotialovtog otov uadnt) cav emiKeEVTPo oG OldIKOGTOC
avVOKAALYNG Kol dLTO-0AOKANPMONG GE oL TPOGTADELD Y10 TPOCMOTIKO EUTAOVTIGUO,
0AOKAN PO Kol YUYOAOYIKY| AVATTLE.
3. Prloomaotikdg, £0T1AL0VTOC OTNV KOWMOVIKH KOl ATOUIKT aneAevfépmon HEow TG
OUEIGPNTNONG KOl TNG EMOVEPUNVEING TV TOATIOTIKOV VTOOECEMV TNG EUmEPiaG Ko

™¢ petafoong oe dpdon yo petapdpemon (Badyal & Singh, 2017).

2.3.4. Avto-katevBovouevn pabnon (Self-Directed Learning)
H avto-katevtBvvon ot pdbnon evniikov amoteAet O€pa avEavouevon evolopépovtog
KOl O1EPEVVIONG OO LEAETNTES KO EMOLYYEAUATIEG TNG EKTTOIdEVONG EVAMK®V NON 0md
T pésa Tov 1900. Aegkdoeg EKTOOEVTIKOT £YOVV EKTPOCHOTNCEL TNV TPUKTIKT VT LE
po mowido Opwv 0T N oTOOBACKOALN, 1N avopaywyio, 1N aVTO-KOTELOLVOLEVT
péonon, n oveEdpntn peAétn, n avTOVOUN HAONGT, M AVTO-TPOYPOLLUATICUEVT|
péonon, to TpoypdupaTa pdnong evniikmv, n aveEaptnn pneiétn, n oud flov pabnon
Kot M avTO-OukTIKY. Opmg k4B évoc amd avtovg TOVG 0POVG divel EREACT) KuPimg
otV owtd-emParddpevn evdovn Tov ke pabntn ot pobnclokn dudkacio.

O Knowles gtvat 0 k0p1og ekmadevtikoc micm amod ) Bewpia g avdpaywyiog
N TGS ekmaidevong evnilkov. Q¢ ek T00TOL, TPOTEWVE OTL 01 LaONTES YivovTon Ao Kot
neEPLocOTEPO AVTO-KatevBuvopevol kabmg wpyalovv. H SDL pmopet vo BewpnBet kot
®¢ M Kanon vrd TS EVEPYELES KATOLOV (AVTOUATOG GYNUOTIOHOC) 6€ avtifeom pe

nabnon péow Tmv evepyeldv TV dA®v (étepo-oynuatiopdc) (Curran, et all, 2018).
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"Exovv meprypaoet 3 Bacikoi otéyor yia tnv SDL:

1. Bektiddver v ikavotto TV Hodntov va gival auTo-TpocdlopiGHEVOL GTIG CTOVOES
TOVC.

2. llpowBel ™ petapopemtiky) pddnon.

3. llpowBei ™ yepapénon o pddnon kot ) KOWoVIKY dpdon ®g avandcTucTo
pépog g SDL.

O Tpd10g 6TOYOG Elval GaPAOS aykvpofoinuévog otov avBpomicud, 0 0Toiog
0étel 6T ekpdOnon katd Tpotipunon tpénet va Eekivdiel amd udvn g pe po aicinon
avOKAALYNG KOl VO TPOEPYETAL OO TOV £0MTEPIKO KOGUO Tov padnty|. Exeivol mov
otmpiovian og o avBpomiotikn erhocoia vrootnpilovv 6t 11 SDL mpénel va €xet
®G 6TOYO TNV AVATTLEN TNG KOVOTNTAG TOL HobnT) va givor avtd-KatevBuvouevog.
[doavikd xabmdg ot pobntég wppudlovv, HETOKVOLVTOL OO MO OVTO-EEOPTAOUEVN
TPOCHOTIKOTNTO GE U0 O 0VTO-Katevhuvipevn Kot avtdvoun. Avtd amotelel 0G0
pa dradikacio 660 kot Eva emBLUNTO amoTEAEGHO KOOMOS 0 POAOG TOV EKTAOEVTIKDOV
elval va dtevkoAvvouy avtiv T dwdikacio. [V avtd dmote eivon dvvatdv ta Kivntpa
TOV poOnNToOV Yo ekpdbnon mpémel vo KoAMEPYoUviol mpwTioTOg pe Pdon to
e0mTEPIKE 08 oVYKplon pe Ta eEwtepkd . Ta ecmtepkd Kivntpa givar cuvnbwe o
1GYVPA KO ATOTEAECUATIKG KOl TO GUVETN LE LU0 TPOYUATIKG aveEapTnTn, ovTOVOUN
KOl 0VTOKIVOOREVT] emBupia yio pabnon kot aAioy.

O otdéxog oo eivar aykvpoPoANpéEVOG G610 OTL 1 KPUIK OladiKocio
TpoPAnUatiopod  ®¢ eyyevég Kol Kpiowo ovotatikd g SDL  odnysl oe
peTooyNUOTIoTIK) pddnon. EmmAéov M kpitikn okéym kot 1 UETOGYNLOTICTIKN
puébnon vrootpilovv Tov TPiTo GTOYO TG TPOMONCONG TNG YEPAPETNTIKNG HdONoNG
Ko TG Kovikng opdong. To tehevtaio otpileton emiong 6To OTL LEGM TOV KPLTIKOV
npofAnpaticpot kot g SDL o1 pantég pmopodv mpoypatikd va yeipaeetmoidv kot
va aoknoovy Betikég Kowmvikég dpdoels. H avtd-katevBuvon kot n avtodidbeon
pmopovv  va  emrevyfodv  povo Otav  mpotdrtor 1 ekmaidgvon mov  Bétet
npoPAnuaticpovg kot M omoie  emAvEL TV avtipaon  pobn-d0oKAAov
avayvopilovtog OTL 1 OTOTEAEGUOTIKY Yvdon Ogv katatiBetoar amd 1o évav (o
000KaA0G) 6TOV GAAO (0 paBNTg), ARG avti avTob PECH TNG KPLTIKNG OKEYNG, TNG
AVTOAAOYTG TANPOPOPLOY Kot ToL dwAdyov peta&d tov 6vo (Parker & Roessger,
2020).
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2.3.5. Expabnon Pacel épyov (Project Based Learning)

H expabnon Pacer épyov avamtoydnke opywd omnd tov John Dewey to 1897
vrootpifovtag 6Tt ot podnTtéc amoktovv Pabitepeg YvOOES UEGH TNG EVEPYOV
CUULETOYNG Kot €EEPELYNONG TOV TPUAYUATIKOV TPOoPANpdTwv, yopaktnpiloviag v
®G «uadnon pe Tpdény.

* To Project Based Learning (PBL) amottei and tovg podntég va {ntovv oydito Kot va
EAEYYOVV CLVEYMG TO AMOTEAECUOTOL AVTY| 1] EMOVOANTTIKY O1001KAGT0 TIGTEVETOL OTL
avéaver v mlavOTNTO TG HOKPOYPOVIHG OTNPNoNG TOV OeE0THTOV Kol TOV
YVAOCEDV.

* Amoutel emumA£ov N (PNOT SWPOPETIKMV OeEOTATOV OIS £PEVLVA, KPITIKN OKEYN,

enilvon mpoPAnudtov, cuvepyacio kat emkowvmvio (Sohmen, 2020).

2.3.6. Exudbnon Apdong

H Bewpio avt avartoydnke and tov Reg Revans 1o 1982 kot amoteAel po mpocéyyion
otV emilvon mpoPAnudtov 1 omoio mepapuPaver ™V avainyn dpdone Kol tov
TPOPANUATIOUO CYETIKAL LE TO ATOTEAEGLATO.

* O Baoikog 61dY0¢ TG eKpdONoNC dpdiong etvar va BEATIOGEL TIC d10d01KOGIES ETTAVOTG
TPOPANUATOV KOl VO ATAOTOGEL TIG TPOKVTTOVGEG AVCELG.

* O tpdémOC OV AVTIUETOTILEL VTN N TPOGEYYIoT Ta TpoPAnuata givon gite BETovtog
EPMTNOEIS MOTE VA SLEVKPIVIGEL TO TPOPANUa it PEG® GLAAOYIGHOV. Mg TOV TPdHTO
avto glvor mo mBavo Kotd TV apyn TS Apdong va eviomiotovy ThvEC AVoELS Kot
€101 LOVO TOTE UTOPEL VoL TPOYWPTOEL GE AVAAN YT OPACNG.

¢ Ot gpomoelg OMovpyodV OUAOIKO OAAOYO KOl GLVEKTIKOTNTO, OVOTTOGGOVY
KOvOTOUO KOl GUGTNUATIKN GKEYN Kot BEATIOVOLV T LOBNGLOKA OTOTEAEGLOTAL.

* H expdBnon dpdong amattel amd v opdoa va pmopel va avardfet dpdon yun to
npoPAnpa 6to omoio gpydletat. Eqv o1 pobntég kévouv mpotdoelg Hovo 1 opdoa yavet
TNV EVEPYELX, TI ONUOVPYIKOTNTA Kot TH OEGEVLGT TNG.

* [Ipénet va vdipyet £vag exmandevtnc mov PonBd v opdada va padet kot va epydleton

mo é&vmva kot o anoteespatikd (Hirsh & Crow, 2018).
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3. Emayyelpotikn copfovievtikn
3.1.  Emayyeipatikn GupPovAevTiKn 6T0UG EVAATKEG OO TEC

H ovpPovievtikn dev pmopei va Bewpnbet og pio ototikn dovaun aAld og Eva Coviovo
“Kovavikd gyyxeipnua”’ 1o omoio Ppicketan o€ o dSopkn mopeia eEEMENG. e ot TV
e€eMKTIKT NG Topeia 1| GVUPOVAEVTIKY TPEMEL VO eEETALETOL OE GYEOT KOl GUVAPTNON
LLE TO KOWOVIKO-1GTOPIKO, TOAITIKO-OUKOVOUIKO KOl TO YEVIKOTEPO TOATIGHUKO TAAIGLO
péca 6to 0moio vdyetal To ATopo Ko 10 ennpedlet.

H ocvppovievtikry dev ypnouedel MOTE Vo TOPEXOVTOL OTTAL TANPOPOPiES
oAAG moilel onuavTIKO PpOAO KOl GTNV EVEPYN GULUUETOYN TOV EUTAEKOpEVOV. Agv
yivetal va map€yovior GVUPOVALS Ywpic 0 010G 0 HaBNTNC Vo elval 0 TPOTAYOVIGTNG
™G avalntnong yw v Avor tov tpoPAnpotog tov. H cuppovievtikny dev emmpedlet
TIG OTAOCELS, TEMOONGEIS KOl GUUTEPLPOPES TOV OAADV ATOR®V KOOMG OV TpOKELTIL
Hovo yio SlodIKacieg EMAOYNG atOp®V 00TE Yo amAég cLvevteLEES Tapd To OTL Ot
ouvevtenEelg amotelov pia amd TG Pactkdtepes TEYVIKEG NG CLUPOVAELTIKYG
dwdkaciog (West-Olatunji, Williams, & Chan, 2018).

O Carl Rogers vroompilel mog N cLUPOVAELTIKN GLVIGTOTOL GE Lo GEPA
QUECOV ETAP®V LE TO ATOUO, GKOTOG TV 0ToiwV £ival va Tov Tpospépovv Por et
MOOTE VO OALAEEL TIG GTAGELS KO T GUUTEPIPOPE TOV. Oa pmopovsav va avapepBodv
Kol ToAAol dALoL opiopol evidg g 01eBvotg Biproypagiog, dpumg n évvola yiveton
KOAVTEPO KotavonTh HEcO amd TN peAétn g OBewplog kol TV TPasewv, NG
QU000 Piag Kol TNG 10E0A0YI0C, TOV TEPLEYOUEVOL KOl TOV OKOT®MV TG Onm¢ kot pe
mnbog ALV emoTUOV, £TGL Ko OTNV  TEPINT®OON TS GULUPOVAEVTIKNG
aKoA0LOOVVTOL 01 GVYYPOVEG TAGELS TNG OMGTIKNG TPOGEYYIONG GTOV AVOP®IO KOt TNG
dtemotuovikdtnroc. EEattiag avtod yivetor ypnon EAA®v emomnudv, OTOL
yxpewletal, OmMMG NG WLYOAOYIOG, TNG TOWAY®YIKNG, TNG KOWMVIOAOYiaG, NG
erocopiac, g enkovaviag kat g owovopiog (Zakaria, Warren, & Bakar, 2017).

Yrndpyoov moAAd kol Swpopetikd  €idn cvuPovievtikng To  omoio
AmodEIKVOETOL OO TO €VPV EAGHO TV Bepdtov acyoAiog e Opopuéva amd avtd
etvar: H cupPovievutikn yuo v otadiodpopiio, 1 GOUPOVAELTIKY] Yol TV OTOGYOANGT,
N EMAyYEALATIKY] CUUPOVAEVTIKY], | GLUPOVAELTIKY Y10 TOVS YOVELG, 1) SIOUTOAITIGUIKN
OLUUPOVAEVTIKY], 1| CLUUPOVAELTIKN NG €pyaciag kol 1 ool cvpPovievtikry. H
YvpPovievtikn mov ovagépeTor oty vrofondnon tov atdpov va ovomtvyOel

EMOYYEALLATIKA KO VO TPOETOOGTEL Yl TN LEAAOVTIKY €MayyEALOTIKY TOv {on 1 va
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AVTWETOTIoEL TPOPANHaTa TOV GYeTIOVIOL PE TNV EMAYYEAUOTIKY OovOTTUEN, TNV
EMOYYEALLOTIKY ETAOYN 1 TNV ENXAYYEAUATIKY] TPOGOPUOYN OVOUALETOL ETOYYEALLOTIKN
ovpPovievtikn). Méca and v enayyeApatiky] cupfovientikny Ta dropo eéedicoovta,
avoartoocovy TAN00g KavotnTtOv oto va  AoauBdvouv amopdoels, ®pyalovv
EMOYYEALOTIKE Kot TEAKA amOKTOVUV nayyeApatikn tovtotnta. E&ottiag avtov otnyv
TEPIMTOON ™G EKMOAIOEVONG N OPYIKT] TNG OVOUACia YvOTaY HEGH TOV 0PV TNG
EMOYYEALOTIKNG KOBOONYNOMG, 0ONYNTIKNG, EMAYYEALATIKNG £EEPEVVNONG KOl TEAIKA
TOV EMOYYEALOTIKOD TPOGOUVOTOAICHOD €V €metta vanpée N emkpdInon Tov OPoL
Yyohkdg Emayyeipoticoc [MpocavatoMopoc. Avtd ofjpouve v To0Tion Tov 000
EVVOIDV  TNG  EMAYYEAUOTIKNG  OLUPOLAELTIKNG KOl TOL  EWOYYEALOTIKOV
npocavoroiopov (West-Olatunji, Williams, & Chan, 2018). O yapaktipog tng
EMOYYEALOTIKNG CUUPBOVAEVTIKNG £Vl TEPIGGOTEPO YLYOAOYIKOG KO OVOPEPETOL TNV
vrofondnon kot otNPIEN 6TV EMOYYEALOTIKY avVATTTUEN TOV ATOU®V KOl 6TV ANym
OTOPACEWMYV, EVD O EMOYYEALATIKOG TPOCAVATOMGUOG a0 OAEITOL Kot e {nTipoTa TG
owkovopiag kot ¢ omaoyoAnong (Zakaria, Warren, & Bakar, 2017).

Ievikd, Kotd T S1apKEID TOV TEAEVTOL®MV YPOVAOV GTOYOC TOV ETAYYEALATIKOD
TPOGAVATOMGLOV givar va fondncel kabe TOAITN OA®V TOV KOWV®OVIDV GTNV amOKTNOoN
EMAYYEALOTIKNG KatevOuvong PAGEL TOV TPOGOVTMOV TOLG KOt TNG OUAANG £VTAENG TOVG
EVTOC NG ayopds epyaciag. Yo avtd to mpioua, 0 EMOYYEALATIKOG TPOCAVOTOAIGHOG
EXEL YOPAKTNPO KOWOVIKOD OecpoD 0 0moiog avalnTtd vo 1KavOTOUCEL KOVMVIKEG
OVAYKES TOPAYOYIKOD SVVOUIKOD KOt TOVTOYPOVE VO OEIOTOGEL TOV TEAEVTAIO LE TOV
KaAvTEpO  Ovvatd Tpomo. Bdoel avtod TOL CLAAOYICHOD O  EMOYYEAUOTIKOC
TPOGAVATOMGUOS o 0p1lOTAV MG «TO GVVOAD TV EVEPYELDY TTOV TPAYLATOTOOVVTOL
KATé TPOTO OPYAVOUEVO KOl GUGTNUOTIKO OO EMICTNUOVES UE €O1KN KATAPTION, Ol
omoleg amockomovV otV vrofondnon Tov aAtdPOL Vo TAPEL HOVO TOL TIG TO
KATOAANAES Y10 TOV EXVTO TOV ATOPAGELS OGOV ALPOPE GTNV EMAYYEALATIKY TOV (0N Kot
TNV TPOETOAGIN TOV YU auTV». MeTénetta, HEC® TOV GYOAMKOD TPOGUVOUTOAMGLOV
napéyovtay vanpecieg oe kdbe padnT) oV GYOAKN TOVg GTAdIdpOpin MOTE VoL
BonOnbei n emdoyn g KatevBuvoNg Yo TG 6TOVOES oV Ba axorovBovcav. Xtnv
EAAGOa tetvel va vtdpEet avTIKATAGTAGT OAWDV TOV TOPATAVE® 0PV LLE TOVS OPOVS TNG
GUUPOVAEVTIKNG KOl TOV EMOYYEALATIKOD TPOCHVOTOAIGHOD 1) TNG EMOYYEALOTIKNG
GUUPBOVAEVTIKNG KOl TPOGAVOTOAMGHOV EVTOS TOL OTO10V EUTEPLEXETOL KAOE TOPATAVE®

Aertovpyia (lloh, 2018).
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3.2. Koapiépa kon emdryyeipo
Mia a6 T1g o kpioeg oamopdoelc otn {on evog atdpov gival va emAEEEL T OO
EMOYYEALOTIKY oTadlodpopio yoo avtdv. Mw kapiépa pmopet vo vonbel ¢ to
emdyyeApa To omoio éva dropo axoiovbel kab’ OAn TN dwdpkeln g (NG TOv Kot
neptlopPavetl OAa ta Prjpata Tov Exovv ANeOel Yo TV avamTuén Kot TNV emTuyics Tov
og avto. O Tpoémoc {mng evdg atopov kabopiletar amd v Kappa mov emiréyetl. O
OPOC «KAPEPOY GLYVA TOPEPUNVEVETAL MG CETAYYEALO», OALE LIAPYEL U0 AETTY|
ypouun peTa&y twv dvo mov Tt dwywpilel. To emdyyeipa amd v dAAn givol puo
anacyoAnomn cvvnlwg apeopevn, n omoia omontel amd éva dropo vo TapakoAovncet
TOPATETOUEVT] EKTOIOEVON OO €V GLYKEKPYEVO TTAVETIGTNILIO, 10pvpa 1 amd Evav

£101K0.

3.2.1. Opopudg 1oV emyyEALOTOG
Me tov 0p0 «ETAYYEALLO EVVOELTAL £VOC TOTOG OTKOVOUIKNG OpOGTNPLOTNTOS TOV OTO10
éva, dtopo avolapPavel HOvo edv €YEL TIC OMALTOVUEVESG YVADGELS, OEEIOTNTEG KO EXEL
eKTOOEVTEL Yoo o ovykekpipévn mepiodo. To dtopo mov aokel KOmOO emdyyeEALO
ovopdleton emaryyeApatiog OTMS Ol YITpOol AoYOAOVVTOL LE TO 1TPIKO EMAYYEAU, Ol
S1KNYOPOL TO VOUIKO ETAYYEALQ, O UNXOVIKOL LLE TO TEYVIKO EMAYYEALO KAT.

Kdémolog umopel va amoktioet Tig omontovpeveg 0e&10TNTEC Kol YVAOGELS 0o
€vo, KOAEY10, TO TOVETICTNHO N TO 1OPLLA EOTKA OPIEPMUEVO GTO LAOMNLOL GYETIKA LE
avto. Emutdiéov, opiopéva emayyéipato omontobv eEEIOIKELIEVT KOTAPTION, Yol VO
YIVEL KATTO10G EMOyYEALOTIOC O VAV GUYKEKPIUEVO TOUEN, EVM EMTNPEITOL OO Eva
emoyyeApatikdé copo to omoio kabopilel emiong tig KotevOLVTNPLES YPOUUES 1 TOV
KOOIKA GUUTEPLPOPAS TOV TTPEMEL VAL 0KOAOVHOVY OAQ T HEAN.

Enayyelpotieg mov epyalovtan pévotl toug dixmg vo £(0VV avAOTEPO YPEDVOVV
apLo1P] Yo TIG VN PEGIEG TTOL TOPEYOVV GTOVS TEAATES MG OVTAAAAY L Kot ovopdlovTon

«EAev0epor emayyerpotieo» (Smolbik-Jeczmien, 2020).

3.2.2. Opiopds TG KapLEPOC
Me 1ov 6po «kapiEpa» opifovtar 6Aot ot porotl mov avorappdvetl éva dropo Kotd ™
dupketa g {mNg Tov OTTM¢ ekmaidgvon, kataption, BEcelg epyaciag, Tpoeik epyaciag,
epyactokn eumepio Kot ovte kabefng. Eivar 1o amotéhespo T@V amo@dcemy mov

naipvel kovelg ot Lon tov, MOV EMNPEALOVY TIG EKTOOEVTIKESG, EMOYYEALOTIKEG,
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TPOCMOTIKES Kol KOWMVIKES Tov oyéoels. Kabopilel Tov TpocavatoMopd evog atopov,
™ déopevon Yo epyacio Kot Ty Tpodupia vo avartuyBel kot va eEelryDel.

H xapiépa elvar éva ta&idt pabnong kot epyaciog o omoio givat S10popeTIKO
v kédBe dtopo. Eivar m axolovbio tov emayyeApdtov kot amotelel 10 mPoPid
epyaoiag, OnAadn Tov Bécewv epyaciog mov extedel éva dtopo kad’ OAn ) dbpkela
mg {ong Tov, TOV apUOSIOTHT®V 7OV OovVOAOUBAveL, TNng METOKIVIONG KOl TNG
petdPaong petald tov Béocwv gpyociog kor g aicOnomng wovomoinong mov
TPOKVTTEL OO TN EKACTOTE GLVEPYACIQ LE TOV 0pyaviouo. Agv acyoieiton pe Evav
OCUYKEKPIUEVO OPYOVICUO OAAL LE OAEC TIC OPYOVAOOCELS OTIS omoieg €vol GTopo
€PYAOTNKE KATA T O1dpKela TG (mNG TOL.

Kobog drapopetikol dvBpwmot £xovv d10popeTIkodg 6TOYOVG GTASI0dPOUING,
N pérpnon g emruyiag 6cov agopd TV KapiEpa tovg Ba mpémel va eivon emiong
SPOPETIKN. AVTO onuaivel 0Tl Yo pepkovg avBpdmovg o pichog, n Béon ko n
ovyvoTTO TNG TPpoay®YNS Bo ovopdletan emiTuyio EVO Yo LEPIKOVG EMITLYIO UITOPET
va, glval n gvtuyio Kol 1 Kavomoinon v omoio mwoipvovv amd TV avAANYN TV

kabnkovtov toug (Raque-Bogdan et all, 2018).

3.2.3. Aopopég emayyEALOTOG — KOPLEPOG
H d10p0pd petald emayyEAatog Kot KapEpog diveTot TapaKkdTm:
To erdyyehpo pmopel va Oempnbel oc éva €id0¢ amacydAnong mov amaltel enionua
TPOGOVTO, KOl TOPATETAUEVT €KTOUOELON. ATO TV GAAN TAELPd, M KopLEpo.
avaeépeTor oty akolovdio Tov oyetikmv Bécewv epyaciag mov avoalapupdvel Eva
dtopo om (mn tov M omoila mepthapPaver B€oelg epyaciag, TITAOLE TOL EYovV
aroktnOel 1 £pya mov Eyovv mparypatomonOet.

To endyyehpa sivor aracydAnon. Avtiotpdews, 1 Kaprépa epthappdvet to
EMAyyeApla pe TV €vvola OTL cuvemdyetol Tov oplBpd TV emoyyeApdtov Kol GAA®V
pOA®V TOVG 0moiovg avaAapPdvet Eva dtopo kotd ) dbpkela s {ong Tov. Eto, éva
ATOMO UTOPEL VO KAVEL KOPLEPO MG ETLXEPNUIOTIOG 1) OC YITpOg M Umopel va epyaoTel
vy évav opyoaviopod. To endyyeipa mov avoropfdavetot amd éva dtopo Ba Pacileton
OTNV €KMAIOELON Kol TNV TOPEYOUEVN EKTOIOELOT OAAG M KapEpo €vOg ATOUOV
e€aptaral amo ) erhodoéia tov otn Lo (Kluijtmans, et all, 2017).

To emayyehpo elvor po omacyOANGT TPOCHVATOAIGUEVN GTIS LANPEGIEG

KaOADG 1 TOPOYN VINPESUBV EIVOL 0 TPOTAPYIKOS TOL 6TOYOC. AV Kot Aapdvovy apopn
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Y10 O TO dEV UTOPOVV VO EKUETAAALELTOVV TOVS AVOPDTOVS EMEIDN TPMTICTMG TOPEYOVV
TIG YVOOEL TOVG. ATO TV GAAN TAELPE, 1 KOPLEPO VUL TPOGAVATOMGUEVT] GTNV
avamrtuén. Ot avBpwmot avalntodv suvkopieg yio vo VIEPEXOVYV GTNV KAPLEPO TOVG VOl
Eyovv kaAvtepn oauolPn kot o koAn 0éom. Kdbe emdyyedpa €xel Kamoteg
KaTELOLVTAPLEG YPOUUES 1] KOOKO OEOVTOAOYIOG 7OV JUOPOOVOVTOL Omd TOV
PLOUOTIKO Popéa. ATTO TNV GAAN TAELPE, dev VTGPYEL KaBOPIGUEVO GHVOAD 0dNYIDV
Yo po KoplEpa onAadt éva dtopo givor eEAevBepo va emiéEet TNy kapiépa mov emtBupet
KOl VoL TNV 0KOAoVONGEL.

H xapiépa kot 1o emdryyeipo eivar kot ot 300 pokpompofecueg mpocmadeies
Conc. Evo n kepiépa mepilopfdvel odeg tig Béoeig epyacioc, Tig emiyelpnoes M
omotodnTote dALO €idog epyaciog mov ektedeitan amd £va ATOHO Kot TN O1dpKELD TNG
Cong tov, To emdyyeipo elval o omacyOANon yio Ty onoia £vo dTopo TpEmel va £xEl
KOAEC YVAOGELS KO EUTEPOYVOUOGHVY] DOTE VO TAPEYEL ATOTEAECUATIKG VN PEGIEG GE

dAlovc (van der Wal et all, 2019).

3.3. Tlapdayovteg mov ennpealovv TV ETAOYN ETAYYEALATOG
H emloyn otadodpopiag eivar éva omd o LeYOADTEPA SIAMULOTO KO TPOKANGELS OTN
Con kéBe podnty. TepthapPaver o aAANAETIOpOOT) TOAADY TAPAYOVI®OV TTOV €ivol
TOAOTAOKO OAANAEVOETOL. Agv glval amAd KaOKOV KOl CUVETAYETOL Lo GVCKOAN
ddwkasio Ayng amoedcemv. I[Hapakdtw o avalbcovpe KEATO10VE Amd AVTOVG TOVG
TOPAYOVTEG KOl TOV TPOTO UE TOV OTO10 EMNPEALOVYV TNV EMAOYN ETAYYEALATOG TOL
oTOUOV.
e Tlondwmn nAkio
Ot Oewpieg  ocvpPovAevtikng  otadwodpopiog — emekteivovionr  KobmG
TPOYPAULOTA TOV GYeTICOVTOL e TNV EMA0YN GTAO00POIOG AVOTTOGGOVTOL Y10 OAES
TIC NAKiee, ocvumepappavopévov tov mold véwv. O Ginzberg npdtewve po Bewpio
oV EPLYPAPeL Tpio oTad (NG mov oyetiCovton pe v e£EMEN TG 6TAd100pOpiaG.
To np®dTO 6TdO10 N PavTacic, OTov cynuatilovTol TPMIUES WEES Yo TN 6TAd100popia
Aappéver yopa puéxpt v nAkio tov 14 etdv.
e KovAtovpa
H puietikn xon €Bvotikn kataywyn kabmg Kot 1 KOLATOVPA TG TEPLOYNG TOL
OTOMOV, TNG TOTMIKNG KOWOTNTOG KOU TNG EKTETOUEVNG OWKOYEVEWS MUmopel va

EMNPEACOVV TIG OMOPAGELS 6Tad100popiag. O TOMTIGUOS SIUHOPPAOVEL GLYVA TIG a&ieg
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KoL TIG TPOodoKies KoM oyetiCovtat pe moArd puépn g Long, cvumeptiapfovorévey
TV 0éoemv epyaciog kot g otadiodpopiog. H molvmolticpiky cvpPovAevtikng
otadlodpopiag xetl avaderyfel mg e£e01KEVUEVOS TOUEAG Yo VoL ANPOOVY VTTOWYT QVTEC
0l EMPPOES KATA TNV Topoy” SVUPOVA®Y o€ meAdteg Ko padntéc. Agv pmopovv vo
amo00000V Ta Kuplapyo YopaKTNPICTIKA LUI0G KOVATOVPOS G KAVEVO otd T ATOLO TNG
oA ExovTag emiyvmon Tov aSldV Kol TOV TPOGOOKIDY TOV TOMTIGHOD HITOPEl va
Bonbfoel oty KoTovonon tov TMOG yivovtar ot emhoyég otadodpopiag ( Ahmed,
Sharif, & Ahmad, 2017).
e ®v)o
To600 01 Avopec 660 Kat o1 yvvaikeg Exovv Pricel otepedTuTTa TOL GYETILOVTOL
pe v xopépa. To @OA0 givar Evog mapdyovtog mov TepAapuPaveTol 6 TOAAATAEG
Oewpiec ko mpooeyyloelg avAmTLENG GTASI00POIOG CLUTEPIAUUPOVOUEVOV NG
KOWMOVIKNG HAONoNg Kot TG TOAVTOMTICUIKNG GUUPBOVAEVTIKNG oTadtodpopiag. To
TOG KATO10¢ PAETEL TOV €AVTO TOV MG ATOUO UTOPEL VO EMNPEAGEL TOCO TIG EVKAPIES
000 Kot T EUTOOL0 TOV avTIAAUPaveTon KaODS Aapavel amopacels otadtodpopiag. Ot
HEAETEC Y10 TO POAO Kot TV €EEMEN NG oTadodpopiog cvveyilovrol Kabmde o1 poAot
avOp®V KOl YUVOUK®V OTO €PYATIKO OLVOUIKO Kol otV TprtoPaduio exmaidogvon
eEedloocovtat.
e Ta evdiapépovta
H Tvroroyia Kapiépag tov Holland ypnowonoteitatl evpémc yio tn odvdeon
TOMOV TPOGOTIKOTNTAG KOl TOUEDMV OTAd0dpopiag. Avtiy 1 Bempia Kabiepmverl Eva
ovotnua TaSvopmong mov Tupldlel Ta YOPOKTNPIOTIKA TNG TPOCOTIKOTNTAG KoL TIC
TPOCMOTIKEC TPOTIUNOELS LE TA YOPOUKTNPLOTIKG TG epyaciog. Ot Kmdikeg Holland givar
¢€L tOmol mpocomKOTNTAC/ KAPEPAS ToL Ponbovv oV TEPLYPAPY] €VOS €VLPEOS
eaopatog erayyeipudtmv. Karolog pmopei va pddet tovg Kwdikotvg Holland tov kot va
AGPet pio AMoto GYETIKOV EMAYYEAULATOV GUUTANPOVOVTOS VA EPOTUATOAIYI0 OT®S
avtd oL TopExeToL amd To Yovpyeiov Epyaciog (Hsiao & Nova, 2016).
e [Ipocomxotnta
To va givan kdmolog epyaldpevog givor £vag amd Tovg moALoVS pOAOVG KOTA
duapketa g Cmng Tov Owg pabntg, yovéag kot tadi. H Bewpia tng didpretag {ong
ToV Super avtietonilel Aueca o yeyovog Ott 0 Kabévag mailel moAloHg poOAOVG 61N
Con tov kat 0Tt avtoi ot poAot aAAGLovv Katd T dwbpketa TG Long. To mhg oképTeTon

TOV €0DTO TOL GE AVTOVG TOVG POAOVG, O ATUITNGELS TOVG Kot O EEMTEPIKES SVVAUELS
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OV TOVG EMNPEALOVY, UTOPEL VO EXNPEAGOVY TOV TPOTO LE TOV 0T010 £EETALEL YEVIKA
1 6Tad100popin Kot TAG KAVEL EMAOYES Y10 TOV EVTO TOV.

H xatavonon tov tomov ntpocomikdtntdg pumopet va fondnoet v eEEMEN G
KOPLEPAG LE SAPOPOVS TPOTOVG,.
1) Mmopei va BonOnoet va emideybel £vag topéoc Kaptépag mov Toplalel KaAHTEP 01N
oVvBeon NG TPOCOTIKATNTAS TOL ATOLOV.
2) Mmnopei va avénoet v eniyvoon ywoo o podnociokd oTuh OCTE Vo UTOpEL va
enm@einOel kohdTepa amd TNV EKTAIOELOT TOVL GYETILETON LE TN GTASLOIPOLLIaL.
3) H xotavénon tov mpoTIUNCE®V TNG TPOSOTIKOTNTAS pmopel va Pondnoel va
dlayeplotel KOADTEPO TIG EPYOCIOKES TPOKANGELS TOV AVOTOPEVKTO VEAVOVTOL KOTA
™ SPKELD TNG KOPLEPOC.
4) H yvoon tov Tomov Tlpocomikdtntds, kot dtaitepa 1 YvOON TOV CLYKEKPUEVOV
AEMTOUEPEIDY TOV aTOpIKOL TOTTOV Ba fondnocetl o pa avalntnon epyaciog 1660 610
LAPKETIVYK TOV E0LTOV 000 Kot 6TV 0EI0AOYNoN TOV EVKaPL®dY oL TtpokdmTovy (Al
Subait, et all, 2017).

e [lponyovueveg eumeipieg

Ot Bewpieg Kowavikng Mabnong kot [lpoypappatiopévne Zountwong tov
Krumboltz avtipetonilovv napdyovieg mov oyetilovton pe Tig epmelpieg pe GAAovg Ko
O€ TPONYOVLEVEG EPYACLUKEG KOTAOTAGELS. 'Eyovtoag Oetuicéc eumepieg ko mpoOTLTO TOV
epyaloviol o€ GUYKEKPIUEVEG OTAOI00POMIES UTOPEL VO EMNPEACGEL TO GUVOAO TMOV
OTAO100POLAY OV BewpovvTanl ®g EMAOYES Yo kdmolov. Mo ttuyn ™¢ Bempiog tng
KOWMVIKNG YVOOTIKNG OTAOI00POMING OVOPEPETOL GTO YEYOVOG OTL ivanl mBavd 1o
AdTopo vo eEETACEL TO EVOEYOUEVO VO GLVEYICEL £VOL GLYKEKPIUEVO EPYO €QV Elye oL
Oetikn eumepio. Me avtdv 10V 1pdMo, £0TIALEL G€ TOUEIS GTOVG OTOl0VG £XEL ATOdEIEEL
emitvyio Ko enétuye Oetikn avtoektiunon (Ahmed, Sharif, & Ahmad, 2017).

o Ag&lomTeC, IKAVOTNTEG KOt TOAEVTAL

AopBavovtag voym Tig 0e€10TNTES, TIG IKAVOTNTES KO TO TOAEVTO KABMG Ko
T0 MG UTOPOVV AVTE VO TPLALOVV GE £V GUYKEKPLLEVO ETAYYEALLL TTPOEPYETOL EVOG
and TOVC TPDTOVS TOUEIG avaTTLENG TG oTadtodpotiag ot Bewpieg Trait-Factor mov
eEaxoAovBovv va ypnoHoTolovVTOL Kot ofjuepa. Avtég ot Bewpleg cLVIGTOUV 1M
onpovpyia erayyeALATIKOV TPOPIA Yo cuyKekpyéveg BEoelg epyaciog kabmg kot Tov
EVIOTIGUO UELOVOUEVOV JOPOPDOV, OVTIIGTOLYIoN OoTON®V e emoyyéApata Pdaoet

aUTOV TOV dEopdV. Mmopohv vo TPOGOOPIGTOLV Ol JPACTNPOTNTES TOV
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ATOAAUPAVEL TO ATOMO KO 01 dPAGTNPLOTNTES OTIG OTOIES EYEL EMIMESO IKAVOTNTOS LECM
pog emionung a&toAdynong.
o  Kowmvikég Kot 01KovoKES GLVONKEG

Oleg ol emAoyéC OTOOOIPOUIOG TPAYLOTOTOOVVTOL GTO TANIGIO NG
Kowoviag kol g owovopiac. Apketég Osmpieg otadiodpopiog O0mmg 1 Oewpia
Kowaovimg IN'vootikng Ztadiodpopiag kot Kowwvikn Mdadnon aviyetonilovv avtod
10 TAOIG10 €KTOC amd dAAovg apdyovtes. Ta yeyovota mov Aapupdvouv ydpa otn Lo
KOOV Umopel vo EMNPEAGOVY TIG EMAOYES TOV €L 6T 014001 TOV KO aKOUN Kot
VO VTOYOPEVGOLV TIG EMAOYEC TOV 6€ KAmo10 Pabpo. Ot aAlayég oty otkovopio Kot
mv enakolovdn ayopd epyoaciog pmopel emiong va emmpedoovv v e£EMEN TG

otadodpopiog (Ibrahim, ett all, 2017).
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4. Mentoring
4.1. Opiopog

Ot exmadevTIKol 6TPEPOLY OO KO TEPIGGOTEPO TNV TPOCOYY| KOl TOLG TOPOVS TOVG
OTNV TPOTEPUOTNTO. TNG EMOYYEAUOTIKNG OVATTUENG TOV eVviAKoV podntov. To
TPOYPAUHOTO  KOOOOYNONG TOV  eKTUdEVTIKOV Oewpodviar mAEoV ®G i
OMOTEAECUOTIKY] TPOGEYYION  avVATTUENG TOL TPOCMOMIKOD Y. TOVS  OPYAPLOVG
exmodevTikots. Me v kobiépwon  mpoypappdtov  Kabodynong JSackdAw®v,
eEumnpetoHvtor OVO CNUAVTIKOT GKOTOL: 01 aPYAPLOL EKTOOEVTIKOT EYOVV oL 1o VPN
apyn 6TV 6Tad10dpOoUin TOVS, Kol 01 EUTEPOL EKTALOEVLTIKOL TNV TAEN OV LINPETOVV
®¢ PEVTOPES AaUPAvouV avaryvdpion Kot Kivitpa.

Ot gpevvntéc motevovy OtTL To Mentoring umopsl va eivor pior moAHTIUN
S0 IKaGIo 0TV EKTOOEVTIKT LETOPPVOLIOT] Y10l apyEPLOVG EKTTAOELTIKOVS KABMG Ko
Betephvovg daockdiovs. H vmoot|pién tov apydplov eKTOOEVTIKOV GTNV apyn
OLUPAALEL GTN STNPNOT VEOV EKTOLOEVTIKMOV GTO GYOMKO cvotnua. H tumonoinon
T0L POAOL TOL PEVTOPO YO EUTEPOVS O0OKAAOLG Onpuovpyel o GAAN Béomn ot
OTOO00POLOL  TMV  EKTOOEVTIKOV Kol OCUUPAALEL OTOV  EMAYYEAUOTIOUO  TNG
ekmaidgvong. H onupacio tov mentoring yio Tovg opytkovg EKIOIdEVTIKOVS OTOKTA
EVPUTEPT AVOAYVOPLON.

To 1993, 1o I'pageio Yrmnpeoiov [Ipocomikod oto Ymovpyeio IHodeiog tng
Xapdng onpocicvoe «KatevBouvtnpleg ypopUES Yoo TPOYPEUUATO EKTOOEVTIKDOV
pHeVIOpv». O oKOTOG aVTOV TOV KATELOLVTNPIOV YPOUU®OY TTOVL avartHydnke oe
ovvepyacia pe v Evoon Kadnyntov mc [Holreiog e Xafdng Nntav «va avartiéet
TPOGOETA TPOYPAULOTO EKTOOEVTIKMOV UEVTIOP®V GTA GYOAElD Kol Vo vTooTnpi&et
vrapyovta wpoypappato péviopoy. Kabmg n mpocoyn cvveyilel va emkevipmdveTan
OTOVG EKTTAOEVTIKOVG G Pacikd TOpdyovio GTNV EKTOWELTIKY LETAPPVOUIOT Kot
otV ovaykn tovg yio ovveyn Peitioon kot vrootipiEn to mentoring yivetat o
Buoown emAoyn oV EKTOOEVTIKY] TOMTIKY. Xopig ovtn TNV &otiocn oty
EMOYYEALATIKY] BEATIOON TOV EKTOOELTIKMOV, OPIGUEVOL EPEVVNTEG TLGTEVOVY OTL OL
TPOOTADEIES EKTAUBEVTIKNG MeTappLOong teMkd Bo amotdyovv (Dominguez, &
Kochan, 2020).

To mentoring eivar emayyeApotiky] avantoén mov okomdg Tov &ivol vo
BonBnoetl évav evihiko pabnty vo PEATUOGEL TNV TPOKTIKN TOV €iT€ TPOKELTOL Yol

dwaokaAia ite v nyecio. Emopévmg n ddackodio eivar ToAd wo dounpévn and to
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mentoring. H amotelespatikny didookorio eivor aykvpofoAinuévn 6tovg otdyovg (ot
OTOYOl TOV EKTALOEVT], Ol GTOYXOL TOL GYOAgiov kOl Ol 6TOYOl TV padnTtdv). Ot
EMIONUES CLUPMVIEG OYETIKA HE TIC GUVAVINGEIS, TNV EUTICTELTIKOTNTO KOl TIC
dwdkaciec kabopilovral otnv apyn g oxéong S10acKoA0C..

O pévropag eivar dAoKAAOG 0 0T010G SIEVKOAVVEL TN HAONGT KATO10V GAAOV.
ITpokewévov va gival amotelecpatikdc oto mentoring evog dAlov evilika, €vog
eEKTOOEVTNG Ypelaleton €va exTETOUEVO GUVOAO gpyolreimv. O ekmodevtng Oev
ypeldleTon va gtvar €01KOG oTov 1010 axplPdc Topén HE TO GTOUO TOV EKTOOEVEL
(dAaodn: évag TpdNV dAGKAAOS TG 6NG TAENS UITOPEL VO TPOTOVIGEL ATOTEAEGLLOTIKGL
évav véo ddaokaro Ing tédéng M €vog 0GoKaAOG AYYAIK®V yuuvoaciov pmopel va
TPOTOVNOEL AMOTEAEGUATIKA Eva KoM ynT) HodnUatiKk®v yopuvactov mov aymviletol
pe  owaxeipion g tdENG). 201060, 0 EKTAOEVLTNC TPEMEL VAL EXEL EUTELPIN GTOV TOUEN
G OwaokaAiog (kdmolog mov dev €xel OAEel mOTE Ogv pmopel vo mTPOTOVIOEL
OTOTELECUOTIKG EVAV dAGKAAO).

H Boaoikn dopopd peta&d mentoring kot d1dackaAiog ota oyoAsio £yKeltal
0TO OKOTO 1TNG VWOOTNPIENG KOl TNG TLAMKOTNTOG YOp® amd TN olndkacio. H
ddackolio givor TOAD o emionun amd To Mentoring kot £yel £vav MO EKTETOUEVO

teMk6 o100 (MacLennan, 2017).

4.2. Iotopikn avadpoun
H epedvion tov 6pov Mentoring otn 61e0vn PiAoypagia £yve Katd ™ ddpkela TG
dekaetiog Tov 80" pe TEPTYPOAPN TOV YOPAKTNPIOTIKOV TOL HEVTOPO OTOTEADVTOG TNV
évapén Tov oOyypovov peviopiopov. Iapodia avtd, 161 amd v dekaetia tov 70 mpe
™ HOPYN €VOG TPOTOVS EKTAIOELON TV CTEAEXDV OMO TS EMYEPNOCES YOl TNV
eEQGPAAIOT TNG TOPALLOVIG TOVG EVTOS TOV mayyEALATOC, dNovpyiog Tpobnofécewv
TeEPAITEP® £EEMENG Kot 6TAO100pO TG KOt SIUOPPOONG NYETIKAOV QUGIOYVOLLDV.

To mentoring epoappdotnke evpémg emionpo oty  Popnyovio, oTIg
EMYELPNOELS, OTNV TOALTIKY], T VOLIKY] Kot TNV 10Tpikr). AT 1o 80 péypt ko oripepa to
mentoring £xel HEYOAN ONUOTIKOTNTA G€ TOMEC YMPeS, Kotd kOpPO AdYO o€
AYYAOPOVES KOMTAMOTIKEG YDPES Kot 1 01d000m Tov YiveTol OA0 KOl TEPIGGATEPO MG
éva amd T ototyEla Yo TOATIKEG AVGEIS o€ TOAAG TAaicta. Eivor mAiéov éva and ta
BaoiKd YOpOKINPIOTIKE OTNV OapyIKn KOTAPTIoN o€ OMUOCIEG VLANPECIES, Yio

TOPASELY L GTNV O10AGKOALD, GTIV VOGNAEVTIKY| KO GTNV EXOYYEALOTIKY KaBodynon,
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KaOdGC Kol TNG EMAYYEAMLOTIKNG avATTLUENG Yo Tovug devbuvtég o emyelpnoeis. To
mentoring givai eniong 10 eMikeVTPo o€ TOALEG KLPepYNTIKES TpwTOPovAieg otig HITA
kol o Hvopévo Boaociielo 1060 TG vmoypemtikig 0G0 Kol HETO TO TEPOUS TNG
VTOYPEMTIKNG EKTAIOELONG (DGTE VO OVIWETOTIOTEL O KOWWOVIKOG OTOKAEIGUOG
avapeca otovg véovs. H dmap&n tov evtdg g ekmaidevong ntav cuvinbmg dtumn vo
™V €évvolo OTL Ol TOAOMOTEPOL KOl KOT EMEKTACY] O EUTEPOL EKTOOEVTIKOL
avoAaupavoy vo TpocTatelGOVY TOVG VEOTEPOVS EKTOOEVTIKOVG. LT GNUEPIVY] EMOYN
10 mentoring ePappoleTat VpEmS o€ KAOE VEO EKTAOEVTIKO MOOTE VoL VTAYHoVV OpaAd
010 emdyyelo kaBng £xel amoderydel 0 KaBoploTIKOS TOL POAOG GTNV EMAYYEALOTIKY|
avamtoén.

X onuepwvn emoyn vrdpyel TANO0C TPOYPOUUATOV OGTE Vo, evtoyBovv
VEOOLOPIGTOL EKTOOEVTIKOT, UE OKOTO TNV OovamTLEN TG owToTEMoidnong tovg, TV
eEao@AMON TG S0PKOVE EMAYYEAUATIKNG TOVS OVATTLENG Kol TNV KaOEpmon twv
Bacewv g o1a Plov pabnong, dote vo VITAPEEL AVTAYOVICTIKOTNTO TOV KOWOVIDV

uéoa, and v eknoidevon (Noblit, Moore, & Senta, 2019).

4.3.  Avaykoidtnto mentoring

1 cOyypovn €noyn, N Evvolo Tov MeNtoring &yetl epapuoyn oxedov o Kabe eoOpovu
puébnonc. Xtovg akadNUoikovg 0 HEVTOPOS XPNOLOTOLEITAL GUYVA GCUVAOVLUN LLE TO
ocbupovro kabnyntov. Mia Oepehddne dapopd peta&d mentoring kot mwopoyng
ocvopPovidv eivar kdtt mopomdve amnd cvufovievtikn, To Mentoring eivor pia
TPOGOTIKN Kabmg Ko emayyelpatikn oyéon. 'Evoc cdppoviog umopel 1 Oyt va ivon
LEVTOPOG aVAAOYO. LE TNV TOWOTNTO TNG oxéonc. Mo oyéon mentoring ovamtdocoetot
Yo LEYEAO XPOoVIKO TN KOTd TV omoia ot avdykeg evog panti Ko n evon g
oyxéong teivouv va aAralovv. ‘Evag pévropag Ba mpoomadncet va yvopilel ovtég Tig
oAlayég kot va dlapopomoiosl Tov PBabud kot tov tOmo mpocoyns, Pondetog,
oLUPOVAGY, TANPOPOPLBY Kat evOappuveng mov Tapéxetl (Misawa & McClain, 2020).

Me v gvpeia évvola mov mpoopileTan £d® Evag pévtopag ival KAmolog mov
evolapépeTon Witepa v vo Pondnost éva dAlo dtopo va egelybel oe évav
emuynpévo emayyeipatio. Mepikoi portntég, 10img ekeivol mov gpydloviat oe peydia
EPYOOTNPOL KOL WOPVUOTE, OVGKOAEVOVTOL VO OVOTTOEOVV GTEVH] GYECT LE TOV

KaOnynt tovg N Tov devbuvin epyactnpiov. Towg ypelactel va Ppouvv tov pévtopd
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TOVG OAAOD, 16mG £vav cLVASEAPO PottnTy, £va dALO LEAOG TNG GYOANG, £vov GOPd
¢@iAo M GALO dTopo pe gumelpio TOV TPOGPEPEL GuVEYN KaBodynon Kot vroctnpin.
210V TOpEN TNG EMOTNUNG KOl TNG UNYOVIKNG, £vaG KOAOGG HEVTOPOS EMOUDKEL VOl
BonBnoet Evav pabnt vo PEATIGTOTOMGEL oL EKTTAOEVTIKY EUTEpia, va fondnoel v
KOW®VIKOTONGoN ToL pobnt) o po melbopyikn KovAtovpa Kot vo Pondnoetl tov
pafnt va Bpet tnv katdAANAN epyacio. AVTEC 01 VTOYPEMCELS LTOPOVV Vo ETeKTAOOVV
TOAD 10 TEPQL OO TNV EMIOTUN GYOAIKY| EKTOIOEVOT) KOl VO, GUVEYIGTOVV GTNV KOPLEPOL
tov padntn (Babatunde & EI-Gohary, 2019).

To ZvpPovio T@v Metamtuylok®v ZYoAOV ava@EPEL T YPNOUN TEPIANYN
tov Morris Zelditch yia tovg molamlodg polovg evog péviopa: «Ot pévtopeg givort
ovpPovirot, dropa pe eumepio otadodpopiog Tpoduvyo vo. LOPACTOOY TIS YVAOGCELS
TOVG, VROGTNPIKTEG, GTopo Tov divouv cvvausOnpartikny kot MmOwn evldppuvon,
EKTOOEVTEC, ATOUO. TTOV O{VOLV GLYKEKPIUEVT] OVATPOPOOOTNGT CYETIKO UE TNV
anddoon Kamolov, avbevtieg, pe v évvolo TV €PY0S0TAOV GTOLS OTOIOVG KATO10G
elval podntevdpevoc, yopnyoi, mnyég mAnpogopudv kot Pondewo otnv amdKINon
EVKOIPLOV, HOVTEAN TOVTOTNTOG, TOL €00VC TOL ATOUOL TOV TPEMEL Vo givat
KOO LLOTKOG.»

I'evikd, po amotelecpatiky oxéon mentoring yapaxtmpiletar omd apoiPaio
oePacpd, eumoToovVT, Katovonon Kot evovvaicdnon. Ot kahol pévtopeg givorl og
0éon va popdlovtar epmelpiec Long Kot coeia, KaOdg Kot TEYVIKY EUTEPOYVOUOGVV).
Etvar kool akpoatég, Kool mapatnpntéc Kot Kalol EMAVTEC TpoPAnudTmV Kdvouv
pe TpoomdBeta vo yvopilovv, va d€xoviol Kol vo. 6EPoOVIOL TOVG GTOYOLS Kol To
EVOLPEPOVTA VOGS HabNT. ZT0 TEAOG, ONUIovpyovV €va TepBAALOV 6TO 0ol TO
emrevypata tov podnt neplopifoviot pévo amd v €KTOGT TOL TOAEVTOL TOV.

To mentoring evnAikev amd GAAOVG EVAMKES OEV EYEL TIC 101EG ENTTMOELG UE
10 mentoring tov ooV and evilikec. H enttuyio omolncdfmote oxéong mentoring
evnAikov g€aptdtal amd S1aPopPovg TAPAYOVTES, CUUTEPIAALPAVOLEVOD EVOC HEVTOPQ
nov gival TpOBLHOG v BEGUEVGEL TO YPOVO TOL KOl VO YTIGEL EUMGTOCHVY, £VOg
pévtopa mov £xel 0eGUELTEL vaL LABEL Kot VoL avarTuyOel TPOCOTUCH Kot ETOYYEALATIKA,
Kobmg drabétel capeic Tpoodokisg kot katdAinin avatpoen (Klar, 2018).

Zoyva vapyovv N0 Cntipato péoa oe mAaiclo mentoring mov pmopei va
TPOKOAEGOLYV TNV  emtuyion G oxéong péviopa-pabntevdpevov, €mewdn ot
TopadOGIOKEG TPAKTIKEG MENtoring pmopel vo. cuVodEVOVTOL GO ASOUPICPNTNTES
vroBécelg oyetkd pe ™ yvoon kot ™ dvvaun. ‘Evog tpodmog avayvopiong kot
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OVTYETMIONG OWTOV TOL SLVOUIKOD GUYKPOLONG EIVOL LEG® EIMKPIVOVS ETKOVOVIOG.
Kat T 600 puépn ot oxéon mentoring £yovv v €vbivn va kabopicovv avorytd Kot
EexdBapa ToVg PpOAOVCE, TOVG GTOYOLS KoL TIG TPOGOOKIES TOVG, OAAG KATL TETO10 UmopEl
va gival dVoKOAO €WOIKE vopilg otn oxéon €mg OTOL éva GTOLKEID EUMIGTOGVVNG
avomrtuyel Ko kaAhiepynOet.

O1 Aettovpykég andyelg tov mentoring vrobétovy 4Tt givar po EapTdUEV
amd ™ OVLVOUN EPAPYIKT OPACTNPLOTNTO KOl UTOPEL var TEPLOPIoEL 1 AKOUN KOt VoL
anoxAeicel opiopéva dTopo OTMS Ot YOVOIKES Kol 01 LEWOVOTNTES At TO VO EMTHYOVV
10 TANPES Opehog and po oyéorn mentoring. Q¢ ek tovToL o1 pévTopeg Ba Tpénet va
eEETACOLY TNV AVEITMTN OVVAUT KOL TO TPOVOULO TOVS OC ATOTEAEGHLA TNG Lokpolmiag,
TOV OECUIKADV YVOCEDV KOl TOV LITAPYOVCHV GYECEWV, Kol Vo, EEETACOVLV MG Vo
YPNOYOTOMGOLV ALTA T GTOLXELN Y1 Vo Bon O coVY TOVE EKTAOELOUEVOLS VO, LABoLY
Kol va, avartuyBodv. X10 GAAO AKpO TOV PAGHOTOS 01 PLLOCTUCTIKES AVOPOTIGTIKES
OMTIKEC TOV Mentoring kabodnyovv Tig oy£oelg 100G ToL TOPUdOGIOHKOD Mmentoring
Kol evOappHVOLV TN SNUIOVLPYIKY avIANYN KIvOHVMVY, TOV SLUVOIKO O1GA0YO KOl TIG
OUOTYLEC GYECELS Y10l TN ONUIOVPYIC VEOV YVAOGE®V KO Y1, ToL 600 HEPT

H ¢von pog oxéong mentoring mowkiAder avédoya pe 10 emimedo Kot Tig
OpacTNPOTNTEG TOGO TOL HaONTH OGO Kol TOV HEVTOPOA. ZE YEVIKEG YPOUUUES MOTOGO,
Kké0e oyéomn mpénel va Paciletan oe Evov Koo 6TdY0: Vo TPO®ONCEL TNV EKTAOEVTIKY

Kot Tpoommikn avantuén tov uadntr (Babatunde & EI-Gohary, 2019).

4.4, To mentoring otv EALGSa

To Beopiko mhaicto yuo Tovg pévtopeg, Tov omoiov dapdpemaon Eywve to 2010, dev Exet
epappootel axdpo oty mepintwon ™G EAMVIKNG GYoMKNg TpoyHoTikOTNTOC.
[Mopdia ovtd, akopa Kol av dgv VILAPYEL BECUIKN €QAPLOYT TOV, EQopuoleTar pe To
YOPOKTNPA SWUKTIKNG AoKNong mAoTikd amd to 2010 and 1o [Mavemomuo ABnvov
(EKITA). Avaivtikdtepa, epappoyn tov yivetor péca and to mpdypappo EXTTIA pe
titho «IIpaktikny doknon goumtav g Pondav kabnynm». To mentoring, wg évag
Bao1Kdg TUADVAG Yol TNV TPOKTIKY AGKNON AAUPAveEL Ydpo 6€ TANHOC ToUdAy®YIKOV
Tunuatov oe moArég Evpomaikéc yopeg O0nwg xor oto IMavemomuo Adnvov
emdLOKOVTOG v ouvdebel 1 Bewpia kot ) TPaEN Ko cvuPaiioviog 6to va amoktn el

EKTAOEVTIKY eumelpia eVTOG TOL GYOAIKOD TEPPAAAOVTOG.
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210 [avemomuo ABnvov TAN00¢ GLOAOYOV/EKTOOEVTIKOV and dNuUdcLa
oyoleia &xovv €0ehovTIKY GUUUETOYN ®G pEVTOPES Tpoomafmvtag va kabodnycovv
TOVG TEAEWOPOITOVG POUTNTEC. YTAPYEL VAOTOINGT OVAAOY®V TPOYPOUUATOV GAA®V
navemiotnuiov 6mwg mapadsiypatog xdpn tov IMovemomuiov Iowoavvivov kot tov
modaymykod TUNUATOG Yio TV SNUOTIKY| EKTAIOEVLGT GTO TOVETIGTILO TOL Atyaiov.
Mécm ™G EQOPLOYNG OTO TPOYPAULOTA OVTH, YIVETOL 1| AVAdEEN TG ONUOGIOG TOV
€xel M KOWMVIKY oAANAemiOopacn He TO TEPPAALOV NG eUmEPKNG pdbnong,
ovpPdrrovtag oty dSwdikacios TG avtofeitioong HECH TNG oLVEPYACING, TOV
OVOOTOYOCHOV OAAG KOl TNG TPOoMONCNG GE KOWOTOUES OOOKTIKEG TTPOKTIKES
(Mavropoulos, Sipitanou, & Pampouri, 2019).

Apymg yevopévng to 2010, n EAAGSa etvon pia amd T1g ydpeg otnv upmlmvn
EPLOLO TOV ApVNTIKOV EMOPAGE®V amd TV onuoctovopukn kpion. To mAnboc twv
CLUVEYDV OTKOVOUIKAOV UETOPPLOUIcEDY, OMOAVGE®MY, TEPIKOTMV GTOLG HcBovg Kot
pétpav Mtotnrag, yopoktnpiovv v EAAnvikn kowvovia. dvcikd o avtiktumog tov
TOPATAVEO NTAV KOTOALTIKOG OTNV EKTOIOEVOT KOOMS 1) OWKOVOUIKT Kpiom dgv €xel
TEAEIDCEL OKOUO Kol ETNPEALOVTIOS TO TOPEYOUEVO EKTOLOEVTIKO £PY0 €VD E£XOLV
TEPLOPIOTEL ONUAVTIKA 01 domdveg TG modeiog. Avtod pumopet va govel Kabapd amd Tov
HELOUEVO 0plOUO GE POVIIOVE EKTOOEVTIKOVE TV OOV YiveTal d10plopdg TOCO 6TV
nepintoon ¢ mpoTofdduag 6co kol g devtepofdbuoag ekmaidevong (Bépyov,
2017).

Tavtdypova YopaKTNPIGTIKN ivol N un Tpaypoatonoinon swywvicuov AXEIT
eved Pdaost otoyeiov amd v AwvackoAiky Opoomovdic EAAGS0oc mapd v
ovvta&lodoton mepimov 9.000 ekmadevTiKOV oty TpmToPdduio ekmaidevon £xet
VILAPEEL S10PIG OGS TEPITOV 272 HOVIL®V EKTOOELTIK®V. ANAadn 1 avaroyio ayyilet To
1 mpog 45. Bdocelr avtod e&opovpévng e €00Y®YIKNG EMPUOPOOONG, 1 omoia
eEaxorovBel va givor o Pacwog punyoviopdg ywoo v oTipEn o€ VEOOIOPIGTOVG
EKTAOEVTIKOVG, KABe AAAOG BespoBeTnEVOC UNYOVIGUOG VTTOJOYTS, VTOGTNPIENG KO
KkaB00NYNoNG 6€ veEodopLOUEVOG EKTOOEVTIKOVS OMOVGLALEL.

H povn empdpewon g onoiag n mpaypatomoinomn yivetor Toktikd eivar m
empopewon B° Emmédov y va a&omomBodv kot epappoctovv ot TIIE oty
owaokaAio. ITopdia avtd, kot avty m empdpewon eivar amgvbovopevn oe
ovykekplpéves dkotteg. Emiong dev epapudletar o Beopdg tov pévtopa, eEontiog
TOV OTL €ival APPNKTO CLVVEAGUEVOS LLE TV OVIANYT TOV KOONKOVTOV TOL pévtopa

elte and devBuvtég eite amd ATOUA TOV EKTAOEVTIKOD TPOCSMOTIKOV TO OTOoi0 €ivan
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WOUTEPMG dSVOKOAO YAPT GTO OTL, apyIKd £xel VIPEEL avEnon TV KaONKOVIOV ToV
dtevBuvtdv Kot €neta, €xel vapéel peimwon Tov PondNTiKoy TPOSOMTIKOV EVIOS TOV
oxoMK®V povadwv. Eival mpoeaviéc 10 160 £xel emnpeactel T0 EKTUOEVTIKO GVOTNUA

amd v owkovouikn kpion (Pata, & Paas, 2019).

4.4.1. Nopuk6 mhaiclo

O yopoxtnpog TOL EAAMNVIKOD  EKTAIOELTIKOV  GLOTNUOTOG  €ivon  évtova
GUYKEVTPMOTIKOGC, LLE TNV TAPOVGIN YPOPEIOKPATIKDOV SOUDV KO GOPOVS GLVTNPNTIGHLOV
YOPIG TNV SUOPP®ON oG 6TAfEPNG GUVEKTIKNG EKTOOEVTIKNG TOAITIKNG KO HLOG
poaxporpdBeoung otpatnykne. Ot mpoomdbelec TV doedpwv KuPepvioemv Ta
terevTaio ypoOvVIa Yio pHetappLOUon ol onoieg eotialav GTNV GUYYPOVI EKTALOEVLTIKY|
TPOYLATIKOTNTO 0V EMEQPEPAY AMOTEAEGUOTA. ATTO TNV OpY] TOL CLOVO 1) EKTOIOEVON
otV EAAGda tpokaAeitol amd To TayKOGUOTOMUEVO EKTOUOEVTIKO TEPPAALOV KO TIG
€vtovec MOMTIGUIKEG aAAayEC Kot Ba tav 6erog TG N amelevBEépwon g amd Tov
oLVTNPNTICUO Kot V1I0BETNON KOVOTOU®Y OecU®dV TOADTAELPNC oTHPIENS Ko fonOetog
0TOVG eKTadEVTIKOVG TG To Ymovpyeio ITawdeiog pe vty v 10€a, emyeipnoe v
EI0AYMYN TNG KAVOTOHOV dpdons Tov Becpod tov pévtopa pésm tov vouov 3848/10,
apBpo 4, mapaypagotr 6 Kot 7 kaBodyNoNg Kot VITOSTNPIENG TOV VEOIOPILOUEV®DV
EKTOOEVTIKAOV, EKGVYYPOVIGHOD OTO EKTOUOEVTIKO OUOTNUA, TPOowONoE of
HETOPPLOUIGELS KOl  KOIVOTOMIEG KOl TNG  EMOYYEAUOTIKNAG OVOATTUENG GTOLG
ekmoudevtikong (Togumépn, 2018).

Tov Mdio tov 2010 katatébnkov and 1o Ymovpyeio IMoudeiog avtég ot
TPOTACELS OOTE VO PEATIOOEL 1| TOPEYOUEVN EKTTAIOELON, O1 OTTOIEG NTOV UEPOC TOV
oyediov dpdong yia to «Néo Zyodreion. Méow tov vopov kabopiletar mdg o1 pEvTopeg
0QeIAOVV VO KATEYOLV EKTTOOEVTIKY KOl SOOKTIKTY EUTEPIO KO VO VINPETOVV GE 1O1EC
N dpopeg oyoAéS povades. ['a v caen oprobémon tov Becpov tov péviopa amd o
Ynovpyeio [Modeiog, t€0nke tov NoéuPplo, cav cvvéyewr tov N.3848/2010, amd
29/11/2010 wg tig 14/12/20 o Beopdg TOV péEVTOPO ONUOGLOG SPBOVAEVONG, LE TNV
ocoppetoyn 354 cuvolkd oyoreiwv 6 opémv ekTaidELONG (TAVETIGTNOKA T LOTOL,
(QOPELS WOIMTIKNG EKTAIOEVOTG, 101WTIKOT GOAAOYOL).

Méow g omuociag oafovrievong Olaknpvydnke modg m vioBETNoN TOL
Beo00 TOV PEVTOPO OTO EKTAOEVTIKO GVGTILA YVOTAV MGTE VoL evtayHovv opaAd ot

vEOOOPLOEVOL EKTOUOEVTIKOL GTNV GYOAIKN TPAYUOTIKOTNTO DGTE Vo otnpilovtol Kot

43



va kafodnyovvial. Q¢ upOTEPOG OKOTOC €ivol M VYNANG TOWOTNTOG TOPEXOLEVT
péaonon.

H éxBeon and v dnuocia SefodAevon GuUTEPAvE TV EAAYIGTN GLVAIVESN
TOV GLUUETEXOVTOV Yo T0 TOco avaykaio sivor 1 epappoyn tov Oecpod emi tng
EMOYYEALATIKNG OVATTUENG OTOVG  eKTadELTIKOVS Eved or mepiocdtepol  dev
avayvopifovv 10 OG0 onuavtikn givor kot tavtdypova tovilovv Kamolov aplfud
emeLAdEeV. Ympée avaotoln Tov Bespov tov pévtopa, mapd to 6t Beomiotnke
VopoBeTiKd Kot TV dNUocta S1aBoVAEVOT, EV LEGH EVOG SVGKOAOD TOMTIKOU KMULOTOG
otv EALGSa ko dev vanpée moTE EQOPUOYN TOV EVTOC TOV EAANVIKOD EKTOOEVTIKOV
GLOTNLOTOG.

O Beopdg Exel TEPLOPIGUEVT] EPAPUOYT OE UEPTKE TAOTIKA TPOYPALLUOTO TWV

omoimv 1 vAomoinon yiveton ek emionuwv opéwv (Matcovkn, 2019).

4.5. To mentoring d1ebvmg

Bdoet Tov dwctvov Evpudikn oo vroype@tikd Tpoypaupoatao yo Ty Evioén vmdpyet
TpOPAeym g ddikaciog mentoring oyedoOv o€ OAES TIC Y®pes TG Evponne (EAAGSa,
Iomavia, Kpoatio, Itoia, Mdito, Avotpia, IloAwvia, IToptoyoiic, Povpavia,
YloPaxia, Xovndio, Hvopévo Baciielo - AyyMa, OvolMo kot Bopewa Ipiavoia-,
MoavpoBotvio, TIpodnv TMovykochafikn Anuokpatioc ¢ Makedoviag, ZepPio kot
Tovpkia). Xto Hvouévo Bacilelo, 6mov 1 mapddoorn tov mentoring veicToToLl Yo
TEPLOCOTEPA ATO 65 YPOVIQ, EMEKTACT] TOV TPOYPOUUATOV ALTOV YIVETAL LEYPL KL TO
TPlO TPAOTO YPOVIO, OTNV EXAYYEAUATIKT OPACTNPIOTNTO Y10 VEOLS EKTTALOEVTIKOVG,
Y11 HITA vrdpyer vioBétnon mokidwv wpoypappdtoyv mentoring KoTd TN
duwpkelo Tov tedevtaiov 20 etov o OAeg Tig [lolreieg 1600 Yy va evicyvBoldv
EMOYYEALATIKA Kot v vOLVAP®OOUV 01 eKTAdEVTIKOl MGTE Vo Tapapeivovy GTO
emayyeipa, 660 Kot yio vo Bertiodei n {omn yia Toug petovektovvteg pantég. Ymapyet
dpeon ovvoeon petald G avanTuéng Yo TETO TPOYPAUUOTO KoLl TNG EMITEVENG
VYNADV eMOOGEDV EVOYEL TVTOTOMUEVDYV £€eTdceV TV padntov otig HITA epdcov
£YOVV QUECT EMPPON GTO TMG KATATAGGOVTAL 0EOAOYIKE 01 GYOAIKES LOVADEGS.
[Switepn mepimtowon eivor avty g Avotpodiog, €pOcCOV TEPOV NG
YEQYPAPIKNG KoL OSNUOYPAPIKTG THG ToAvpoppiog sivor pépog g opddag APEC (Asia
Pacific Economic Cooperation). Ex pépovg avtg g opdadog, g omoiag LéPog givat

xopeg 6mwg M lomowvie kow 1 Néo ZnAavoia, tifeton g pio and 115 Pooikés
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TPOTEPALOTNTES Y10 OACL T LEAT] VAL EVIGYVOVV TOVG EKTALOEVTIKOVS GTOV TPADTO YPOVO
epyaciog Toug kabmg givat £vag amd Tovg o Koo pLoTikovg TapAyoVTEG TG TOLOTNTIG,
TOV EMITESOV KOl TOV OMOTEAEGLOTOG oTNV ekmaidevon cvvolkd ( O'Hara, Lower-
Hoppe & Mulvihill, 2019).

H egoppoyn tov mpoypdupoatog mentoring otnv Avotporio yivetor pe
OTOKEVIPMTIKO TPOTO OTIS MEPLPEPEIEG EVA EMEKTEIVETAL KOl o€ TANOOC Eumelpwv
EKTOOEVTIKAOV OTOV €ivol amopaitntn 1 €pyacioc TOvg G€ KAMOlO TEPLOYN WE
onuoypagikn Wopopeic, Omwc oavt g Bopelog Avotpaiiog, Omov eivan
eykateotnuévol moAloi avtoyBoves APopryiveg kot pobntég or omoiot dev €xovv
vevvnOel exel. Xe OAn v Avotpoiio ot Biktoplo, pe tv mopovcio evrelmg
SLPOPETIKMOV ONUOYPOUPIKDY YOPOKTNPIOTIKOV, TPOYPAUUOTO mentoring To omoia
SpKovV Evav ¥povo £xouvv otadepr] ELEAVIOT Kol VITEPYEL LAAMGTA GUVOEST LETAED
OLTOV KOl TNG LINPESLOKNG "HovVipoToinong" o€ EKTOOEVTIKOVG.

Ymv lotwvia n Tapdadoon tov cyécewv mentoring dlapkel TOALOVG ODVES
oAAG kot ovuykekpipéva oty exkmaidgvon: «llapadociokd, ot véo TPosAneOEvTeg
exmondevTikol  déyovrar Ponbewa, pécw NG ATLANG LIOCTNPIENG TV  GAAWV
EKTIOOEVTIKAOV TOV GYOAEIOV, TPOKEWEVOL VO TPOGAPUOCGTOVV OTN VEN KATAGTOON).
Av10 10 KMo TS LVTOSTHPIENS UTOPEL VO EVTOTIGTEL OYESOV G KAOE £100G 0OPYOVIGLOV
OTNV WTOVIKN Kowvwvia 6mov eivar evfhivn Tov avOTEPOV HEADV NG OUAdOS Vo
eEacparlicovv 0Tl Ta vedtepa uEAN Ba mpocapuocTovy pe emttuyion. H dathpnon
OLTNG NG TaPAd0oTG YiveTan péoa amd Eva KEVIPIKA KOAL OYXEOUGUEVO TOAVETITESO
TPOYpOULO Yo TNV EvTAEN eVTOG TNG EMAYYEAUOTIKNG TOVG TPAYUATIKOTNTOS GE VEOUG
EKTOOEVTIKOVG e KEVTPIKG onueion va elval ol oy€c€lC mentoring e KATOW0 7o
EUMELPO LELOG OO TNV EKTALOEVTIKT] KOWVOTNTA OAAL KOt O1 ETOPES KOl GUVEPYOGIES LLE
Kdmolov opoPaduo ekmodevtikd. Kot oty Kiva, mépav g evieddg d10popeTiKng
TOMTIGUIKNG KOl TOALTIKNG THG GLYKPOTNONG, 1 TOPAEOOscT TOL Vo TapEXeTal oTNPEn
o€ VEOTEPOVG EKTOOEVTIKOVG OO KATOOV TEPIGGOTEPO EUTELPO EVOL LOKPOYXPOVICL.
XopaKTnpoTIKO TOV GULGTNUATOS €IVOL O GLYKEVIPOTIGUOS, TAPA TO OTL VTAPYEL
npoondBelo ta tEAevtaio ypdvia va  amokevipmBovv o1 dwdikaciec O T
TPOYPAULOTO GTOVI®V KOl Ol 0EWOAOYNCES O AVGTNPE TLTKOG YOPOUKTIPOS TNG

opyavwong kabmg kat o 0T givar vrroypemtikd (Metcalfe, 2018).
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4.6. O pOAog TOVL EKTAOEVTIKOD

"Evog éumepog 04oKaAog Tov H1EVKOADVEL TV OVATTLEN KoL TV eKTaidgLoN VOGS VEOL
dookdAov Oewpeital emayyeApotiog oTadl00popias. ZOUPOVO HE TIG 00MYies NG
Xoapanc yia ta poypappato Exktoadentikdv Mevidopwv o péviopog tpénet vo d100étet
WOVIKE Kol EUTEPOYVOUOCLVY] OTO EMAYYEALO TOL EKTOLOEVTIKOV, TO OTOin
KOWOTOLOVVTOL GTOV VEO OGGKAAO.

Ot Aertovpyieg Tov péVTOPA OLAPEPOVY OVOAOYQ LE TIG OVAYKEG TOL VEOL
VLOAAMAOD, TOVG GTOYOVS TOL TPOYPAUOTOS mentoring Kol TO TOTIKO Kol vpOTEPO
eKmodeVTIKO TAic10 N kKatdotaot. O pévropag ddokarog eivatl Bondog Oyl erdTTNG 1N
a&oroyntng, kat éva oD Wwaitepo dtopo, Eva povtédo emayyeipotiopov (Mullen,
2020). H eumepia ¢ Xoapang oto mentoring £xetl eviomioet Tig akdAovdeg Pacikéc

WIOTNTEC TOV EKTOOEVTIKOV UEVTOPWV:

I. Mw oegpd SumpocoOTKOV Oe&loTHTOV Tov  Topldlovy G€ U TOKIALL
EMAYYEALLOTIKAOV GUVOVTIOEWDY KOl KOTOUGTACEWDV.
2. KoAn epyaciokn yvoon evog pemeptopiov pefdowv d1dackariog, eVOALOKTIKOV
TPOT®V PAON OGS Kot GTLA d1dacKOAOG Kot Labnong mov exnpealovy v enidoon TV
naOnTov.
3. Ikavotnta yprong ddKacumy kabodynong mov tpowbovv v avénuévn avto-
KateLBuVoT Kot avTo-g0OHVN TOV APYAPLOVL SAGKAAOV.
4. AToteleoLOTIKES OEEIOTNTEG EMKOIVMVING TTOV SLELKOAVVOLV TNV OVATTLEN TOV VEOU
VTOAAMAOL KOl IKOVOTTOIOVV TIC GUVOICONUATIKES, KOWVWOVIKEG KOl YVOOTIKEG OVAYKES
oV epyalopévou.
5. Katovonon tov otadiov g avantuéng Tov eKTIdEVTIKOV 6TO TAOIGIO TOV TMG
pobaivovv ot eviikeg (Ellul, & Fehring, 2016).

H mpaxtikn mentoring £xet petaromotel and Eva LOVIEAO TPOGOVATOMGUEVO
010 Tpoidv 1o omoio yopoaktnpileror amd UETOPOPE YVOONG OE o oxEoM
TPOGAVATOMGUEVT] T SL0IKAGI0 TTOV TEPIAAUPAVEL ATOKTNOT| YVAOGNS, EPAPLOYN Kot
Kprtikn okéyn. H epapyikn petagopd yvacemv kot TANpoeopLodv and £va NAKIOUEVO,
Mo EUTEPO ATOUO GE €vo VEOTEPO, AyOTEPO EUMEPO ATOpO Ogv glvarl mALOV TO
eMKpoTéSTEPO Tapadelypa mentoring. H pdbnom eivor n Begpeliddng dadikocio o
oKOTOG Kot To mPoidv tov mentoring. To mentoring mepryplpetor KAADTEPL MG 0L
apoBaio kot cuvepyatikny podnoakn oyéorn HETAED dVO 1) TEPIGGOTEPMOV ATOUWOY TOV

popdlovior v apotfaic vBHVN Kot v vIEvBLVVOTHTA Yo va. Ponbncovv évav
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EKTAdEVONEVO VO EMTVYEL CAPEIG Ko apotBoio Kabopiopévous Hodnoakovg 6Tdyoug.
H déopevon towv ocvpPfodrov mentoring sivor amopaitnn yw ™ onuovpyia, ™
dtnpnon kot v gunepio emruynuévav oyéocewmv mentoring. To emtuyég mentoring
Baciletar oty otkodoUNo”N Kot T dotnpnon peg oxéonc. Avtd onuaivel 6Tt ektog
amd ™ pabnon, n oxéon kolhepyeital o 6AN ™ ovvepyacio (Metcalfe, 2018).

H Béltiot mpaktikn mentoring ivat COLPOVN LE TIG apyEG TNG avd paymyiag,
omm¢ datvmdnkay and tov Knowles:

* O1 eviAikeg poBaivouvv KaAdtepa 0TV 0GYOAOVVTOL LE TN O1YVOGON, TO GYEOOGUO,
NV EQOPUOYN Kol TNV 0EI0AOYNOT TS OKNG TOLG adnomng.

* O poélog tov Jwpecorafnt) eivolr vo OMUIOLPYNCEL Kol vo. SloTnpnoel €va
VTOGTNPIKTIKO KM TOL TPOAYEL TIC GLVONKES TTOVL AITALTOVVTOL Y10, TNV EKUAONON.

* O1 eVIAIKEG EKTTAOEVLOEVOL TTPEMEL VAL VOl ALTO-KOTEVOBVVOUEVOL.

* H gtoydmta yio udbnon ovédvetar 6tov vmapyel CLYKEKPYEV OVAYKN Yo TN
YVQOON.

* O gumepieg g Long elvat €vag KOPLog TOpog ndnong. ot epmelpieg (NG TV GAA®V
TPOGHETOVY EUTAOVTIGHO T HoBNGLoKT dlodIKOGTa.

* O1 eviAIKeg LaBNTEG EXOVV EYYEVN OVAYKT] Y10l ALECT] EQOPLOYN.

* O1 eviiAikeg avtamokpivovTol KaAvTepa ot Lddnon 0tav £(ovv ecmTEPIKE KivnTpa
va uéBovv (Lin, Cordie, & Witte, 2018).

Edv ot oyéoeig mentoring mpEmEl Vo EMKEVIPOVOVTOL TPOYLOTIKE GTOV
pnafnt, o HEVIopag TPEMEL va, H1EVKOAVVEL TN LdBnon epappdlovtog 6, Tt eival yvootd
Yo T0 TOC ot eviMkec pabaivouv va evioybovv v eumepio kaboonynong. Ot
O1EVKOALVTEG NG HaBnong PAETOVY TOV €0VTO TOVE OC TOPOVS Yo Ao Tapd wg
OWUKTIKOVG EKTTALOEVTES IOV EXOVV OAEG TIC AMAVTNGELS. Y TAPYEL O EYYEVIS PO OTN
dwdkacio dtevkoivvong. ‘Evog diopecorafntg mpémet:

* Anovpyet éva euvoikd kiipa yio T pabnon.

* Na divel cuppetoyn otoug LadnTéc 6To GYed10GHO TOL MG Kot Tt Ba pdbovv.

* EvBappivetl tovg pabntéc va dtotumdcovy toug 01kovs Toug Hadnotakobs otdyovg.

* EvBappivel tovg pabntég va mpocsdopicovv Kot vo YpNoYOTO|GOVY Ho TOKIALL
TOPOV Y10 VO ETLTVYOVV TOVG GTOYOVG TOVC.

* BonOnoet toug pabntég va epappocovv kot vo aftoroynocovv tn pddnon tovg

(Denny, 2017).
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4.6.1 Xopaxtnplotikd vog KaAoD EKTOLOEVTIKOV

H npocomikdmta £vOg ekmondeuTikod aAAG Kot 1) SLElpIon NG EMKOWVOVING 6TV
16En mailovv Tov 6moVdadTEPO POAO GTO VO OGBAVOVTOL 01 EKACTOTE HOONTES KOAN
Kol vo Tpoodgvovy péoa 6 avtn. H otdon tov ekmandeutikod mpog Toug Lodntéc tov
eCaptdror Katd €va HeEYGAO HEPOG OO TO TPOTEPTIUOTO KOL TIS OOUTEPOTNTEG TOV
ekmadenTikoV, Tpdyua to onoio Ponbdet ToAd ™ didackorio Kot ) 516 Spdon Tov
péoa omv taEn. Evoewtikd, pe Pdon v pekétn tov AvdopovAdkn (1999),
KoAoprétoov - Kopaxd (1990), Fontana (1994/1995), Tlpockoiin (1999), Puren
(1998) xou Tagliante (1994), mopabérovion Ta mpotepNUaTO OV KPiOnKav OTL
OUCTAVOLUV KOl  SLOUOPPDOVOLY ™V  TPOCOTIKOTNTO €VOG  OAOKANPOUEVOL
EKTOOEVTIKOD KOl KOTA GUVETELNL VOGS «10aVIKOD» UEVTOPO. ZOUPOVO AOUTOV E TO
TOPATAVE® EVOG KKAAOSC EKTOLOEVTIKOC !

v' 00 0petke va givar: kKaAde, aloydmntoc, ke, Ikavdg opAntg, svaicOnrog,
0&1G, TAPATNPNTIKAOG, EMOEEINC, TETLYNUEVOC, EVILEPOUEVOCS Y1 O,TL GLUPaivel
otV TAEN, TPOGEKTIKOC OKPOOTNG, VTOUOVETIKOG, PEAAOTNAG OTN 01K TOV
EMAYYEALLOTIKT) GIAOCO(IN KO OTIC TPOGOOKIEG TOV, NPEUOG OAAA pe LovTdvia
Kol gveMéio, OKEPOOG HE KOTAvONoN OAAG KOl KATOVONTOS, TPOGITOC,
«EVKOAOG»,  UeBOOIKOG, HOVTEPVOC Kol YWpPiG mpoKaTaANWELS, vrevhuvog,
OUVETOG, GLOTNUOTIKOG, KOAQ TPOETOUOCUEVOS, HE Koboapr, Ovvorr Kot
EKPPOGTIKY] POVY.

v\ va el enapKeLn YAMGGIKT, TOMTIGTIKY Kot Todoymyiky («...vo padaivel 6to
pafnT, vo EMKOW®MVEL, VO GUVEICQEPEL EVPEMG GE IO YEVIKY EKTOIOELOT),
mpoteivovtog epyareia Yo va pobaivel o pobntig oAl kot Tpoteivovtag Eva
dvotypo dwamoMticpikoy) (Martinez, 1998:118), emayyeApotikn emdpkera,
KovOTNTa Vo GYEOALEL KOl VO OPYOVMVEL ETLTLUYMG TO LABN L0, avToTEToiBnon
KO 0VTOEKTIUNGT éva 1I5YVPO «eYD», BeTikn otdon ywo v {on oAl Kot yuo
™ 0€0M TOL EKTOOEVTIKOV GTNV KOW®VIM, OvVTOYT], POVTAGio, GLVIIGONUATIKY
oppdTTo (VO ATOPEVYEL TOV OVTAY®VIGUO, TN Aoyopayio, TV avactdTmon),
evBovslaopd, yovpop (va yehd akdOUe Kot Le TOV €0VTO TOV, OAAL TOTE GE
Bapog TV pabntaov)

v Xtov avtimoda évog  «koldg ekmoudevTikdey Ogv mpémel vo givol TOTE:
KOKOOWIOETOC Kot  UEPOANTTIKOG, OVOMGTOg 1 LAEPPOAMKE  KPLTIKOG

Aoyoxpivovtag tn SOVAEL TV LaONTOV, VoTNPOS e TNV TTEWapyia, ETOETIKOC
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KOl EPOVIKOG, EKVELPIGUEVOG YOPIS AdYo, auTOPYIKOC 1 OmOAVLTOC,
OTOYONTEVUEVOS ad KATOOV HodNTY, Yovéa, GAAO EKTOOELTIKO 1Y/Kat amd TO
EKTOOEVTIKO GVGTNLLA.
270 TOPOTAV® TAAIGIO 0 EKTOUOEVLTIKOG Ba Tpémet va avaidfel Tov poro
TOL OC: LEGALOVTO OVAUEGH GTN YVOOT Kol 6TO Lafnty|, ToL 0010V H1EVKOADVEL TN
péonon (tpocavatorlel, cuvepydletol Kot SOTPUYUATEDETOL TO TAVTO TNV KAOE
oTynn)), avOpoMOTAG Kot ONUOKPATNG, CVUUPOLAOS Kot OokpITikdg 00MYoG.
Emniéov, o o0yypovog ekmandentikog Bo d@etle va: ayamdel T SOVAEDL TOV, VO
oéPetal tovg poNTéC Ko vo TPocopuOlETOl G° OLTOVG, VO OTOOEXETAL TNV
SLOLPOPETIKN Kol NO1 SLUHOPPOUEVT] TTPOCHOTIKOTNTO TOV POTNTOV (1dwitepa o€
TUNHOTO EVNATKOV) AL KO VO YPNOCILOTOLEL TIG W0EEC TOVG, VO dNUIOVPYEL pia
avfevTikn Today®ylk oyxéon kol €va guvoikd KAipa. Téhog va pmopel va
oLUPAALEL OOTE VO ETIKPOTEL TO TVEDUO TNG EMKOWVOVIOG KO TNG CLVEPYUGING
OMUOVPYADVTOG GYECES EUMIGTOCUVNG KOL YEVVOMOOWPIaG, ONAadN Mo QIAKY

oyéon, mov amoterel GAAwoTE T0 0100 TG [Toudaywykng.

4.7. Kpuniplo emAoyng pévropa

O1 eKAoTOTE LIOYNPLOL LEVTOPEG TTPOTOV OvOAABoLV T KadKovTa Tovg, Oa Tpémel va
€xel yivel TPOGOIOPIGUOC TOV YVAOCEMV, TOV OEI0TNTOV KOl TOV IKAVOTHTOV OV
YPEWALETOL VO £OVV DOTE VO LWITOPOVV VO VITOGTNPIEOVY TOVE VEOUS EKTTAOEVLTIKOVG
Bacel TV 1010UTEPOTATOV TNG €KACTOTE KOTOOTACE. To va eivonl amhd éumeipot
eKTAdEVTIKOL OgV glvar apkeTO Yo vo etvar amotedeopatikol pévropec. ' avtd 1o va
emieyBovv pévtopeg dev eivar gdkoro. ‘Eva omd ta Poacikdtepa otoryeio tov
OMOTEAECUOTIKAOV UEVIOPOV €ivol 1 KOTOYN EKGLYXPOVICUEVOV KOl EMIKOPOV
YVOOCEMV. L& TOALEG TEPMTMOGELS VOGS KOO0 YOV UEVOS EKTOOEVTIKOG £XEL LEYOADTEPO
€0POG EKGLYYPOVIGUEVMV YVOGEMY OO TOV UEVTOPE TOL Kot avtd ivar éva amd ta
onpavtiKd Oépata Tov peviopiopov. 'Evog péviopag Oa mpémet va yvopilet tmv véa VAN,
TIG EKTOOEVTIKES LETOPPLOUICELS Kol TIG VEES OOOKTIKEG KO TOdAyWYIKES HeBddovg

(Hsiao, & Nova, 2016).
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4.8. ZvpPovievtikn] kaBodnynTiKn

Yvppovievtikny kaBodnynon (mentoring) dev £xel TPOGHIOPIGTEL CAPDOG GTNV GYETIKN
BAoypapia, Kot T060 otny mpdén 6co kot otny Bewpia, epeaviCeton kKo epapudleton
o€ TAN00G EMGTHOVIKOV Qopémv. To mentoring £xel TOV YOPAKTAPO UG WOEUG, HLOG
TPOKTIKNG TNG omoiag N e€EMEN cupPaivel evtoOg S10pOp®V TOMTIGUOV Kot Oewpeitan
amopoitnTn Yo vo emitevyfel N TPOCOTIKT Kol ETOYYEALOTIKY ETLTLYIO Kol VTOS Elvart
0 AOYOG €loaymyng opoOpmv TPoypappdtov mentoring o€ mwAN00g oyoAeiwv,
etpeldv ko aAAov. H amapyn g emionung épgvvag ™G SLUPOVAEVLTIKNG
kaBodnynong éywve ) dekaetia Tov 70 dmov pésa amd moAAd dpBpa emionudvOnke to
nOc0 onNUavTIKO ivar To mentoring 6to vo eEgAyBel 1 otadtodpopia kdmotov. Baogt
¢ BipAoypagiog vtapyovv ToAhot opiGHOTL LE GTOYO TNV ATOS0GT TNG ONUACING TNG.

H dwdwoacio mentoring opiletor ©¢ o1 OOMPOCOMIKEG OYECELS TOV
OVOTTOOCOVTOL LETAED EVOG LEYAAVTEPOV GE NAKIO ATOLOV Kot EVOG VEOTEPOV, DOTE
va, kaBodnynOel, vrootnprydel kKo va Tov mapacTovy cuuPoviés. Me v meptrypaen
TOL mentoring ¢ HoG d1AdIKAGING TOPOYNG VITOCTNPIENS TOCO EMAYYEALATIKA OGO KOt
YUYOKOWVOVIKA, TOVILETO TG KOl LECH TNG EMAYYEALATIKNG VIOCTHPIENG TOPEYETOL
KkéBe 0eLlotnTar  omoia oToYEVEL 6TO Vo avamTLYDEl ETOYYEAUATIKG KOl TPOCMOTIKA
kanotog (Smolbik-Jeczmien, 2020).

Emniong 1o mentoring opileton wg pia dadikacio 6mov mapyetar fondeia,
OLUPOVAES, avVATPOPOSOTNON Kot KOBOOYNoN Omd EKTOUOEVTIKOVG HEYOADTEPNC
euneplag o€ GAAOvg Ayotepng eumelpiog, otoyxevoviag oto va  e&ehybovv
enayyeApatikd kou mpooomikd. H ovuPovievtikn kabodnynon eivor oyEcelS
Baocwlopeveg oe évav apoipaio Pabud eumotoovvng kot efacuod 0dnydviag 1060
TOVG LEVTOPEG OGO KOt TOLS KaBOONYOVLEVOG GTO Vo avamTuyBovV OGO EmayyEALOTUCE
600 w1 mpocomkd. H pevropwr| oyxéon eivonr pia petodopmdadevon oyt povo y
TPOKTIKEG KOl EMAYYEAUATIKES YVAOGCES Kol OeE10TNTEG OAAG Kot apyEg UETAED
evniikov. [lpoxertor yio pic aAANAeEQpTOUEV GYECT OVAUECSH GE UEVTOPES KoL
Kkafodnyovpevovg, 6mov ot TpdTol e tov Pabud eumelpiog kot ot deHTEPOL HEGMH
HEYOA®V TPOGOOKIDV O 0dGoLV KAOEe KOTAAANAN €vKoupiat Yo TNV OVTILETOTION
EMOYYEALLATIKOV TPOKANGEWDV.

INo Tovg pévtopeg kot yoo v emrvyio tov Becpov mentoring Oo mpémet va
vrapEel n dnuovpyia pag otabepng oYEoNG HE EUMIGTOCHVN Kol OAANAETIOpaon

avdpecso ota dVo PEPT. e oYE0ELS TIS 0moieg dtakpivouv ta apolfaio 0QEAN vITdpPyEL

50



evioyvon TG0 TG YUYOAOYIKNG aVATTUENG OGO KOl TG EMAYYEALOTIKNG Kot 6TO OVO
dropo péc® TAOVGIMV eUTEPLOV Kot Tpoceepduevev kiviptpov (lloh, 2018).

Ta opéln eivor mOALL kol OEKTEG TOLG €lval TOGO Ol UEVTOPEG KOl Ol
kaBodnyovpevol 660 Kot To eKTAdELTIKG ocvotyuata. Kabmg ot péviopeg wg
EKTTOOEVTEC ATOKTOVV TOV POAO Kol TIg €vBhveg g emayyelpotikng eEEMENG TV
kafodnyovpévmv, umopodv Kot ot id10t va e&elybovv enayyeipatikd. ‘Etol péow g
dwdkaciog mentoring vapyel PeAtioon TG emAyYEALOTIKNG TOLG IKOVOTOINGNG Kol
evioyvon ¢ ovtoektipnong tovg. Méow tov  TOALOVVAROL POAOL  TOVG,
KOVOTOI0VVTOL KOl VTTEPTPOVEDOVTAL, VITAPYEL OLEVPLVCT] TV EXAYYEAUATIKOV GTOY OV
TOLG KOt 0Vl TNON VE®V ETAYYEAUATIKOV EVKoPL®V Ko evBovoidlovtan Kot TdAt yio
TO AETOVPYNUA TOL EKTOLOEVTIKOV, OVATTUGOOVTAS £T61 GAAOVLS KaB0ONYOVUEVOLG
GLUVASEAPOVC.

Me Vv avaivon T@v 0QeADY Yo TOV K0BOONYOVUEVO TO OTTO10L OEV HUTOPOVV
va, apeofnmbolv, Tpotapyiky onuacio &xel n wddnon Kot n eknaidevon omd Toug
pévropeg. Ot oyéoelg mentoring BonBoHv ToV EKTOOEVTIKO VO OPYOVAOGEL OTOLUONTTOTE
EKTOOEVTIKT] TOV VIOYPEWGCT. AVOALTIKOTEPO VIAPYEL OVATTUEN TOV OO0KTIKOV
KOVOTNTOV KOl £TC1 LIAPYEL €VIOYLON TNG OOOKTIKNG CLUTEPIPOPAS (DOTE VO
dwyepilovtar cwotd v TéEN. IapdAinia ot xaBodnyovupevor omnpilovrton
YUYOAOYIKA KOl cUVOIGONUOTIKA Kot evBappOvVOVTOL EVICYVOVTOS TNV OUTOEKTIUNON
KOl TNV OLTOTENOIONON TOVG HE TNV TOPOYN TAOVLGI®V ELVKOIPLOV TPOCHOTIKOV
OTOYOGLOV KOl GUVELINTOTMOINONG Yo TO. 1oyvpd onueio Kol advvouiec TIg omoieg
umopoHV va evioyboovy kal vo PeAtidcovy. H nOwm kot emayysApatiky ikovomoinon
mov Aappdvouv péow g epyaciog Tovg awEdvovtal, EpOcoV PEGa amd To mentoring
pafaivouy va avanticeovy TANB0S VEOV IKOVOTHTOV MGTE VO EMAVOVY TPOPANUATIKEG
Kot dvoyepeic kotaotdoelc. 'Etol, ot oyéoglg mentoring cupufaiiovy 6To va pelwbodv
N amoudvoon, 1 povaéld, to dyyog kabmg kal | omoyontevon (Zakaria, Warren, &
Bakar, 2017).

4.9. Avokohrieg Epappoync
Méow g debvovg Piproypapiog, mapd to TAN00g opeddv o onoia £xel o Beoudc,
napovotaletar HeYGAOG aplBUOg OPVNTIKOV OTOWYEWDV Yo TNV  GUUBOLAEVLTIKY|
kaBoonynon. 'a va epappootel amotedecpatikd o Oeopog mpobmobitel Tmg vhpyEL

apoiBaio copmadeia kot ektipnon. Xe oy€oelg mentoring 1 IOLGIO ETOYYEALOTIKNG
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EKTIUMONG, KOW®V EVOOQEPOVTOV eVOAppLVONG KAOMDC Kol TO VoL UV avTOAALGGOVTOL
10éeg kot amdyelg odnyel oe amotvyia. ‘Evag oamd tovg Pacikodc avoosToATIKOVS
TapAyovteg Yio ox€0ElC mentoring OmOTEAOVY Ol OVAPUOGTEG, TPOPANUATIKES
CUUTEPLPOPEG TOV UEVTOPOV TPpog kabodnyovuevog. TTAn0og peviopov dev éxovv
YVOOT Y10 TOV TPOTO WE TOV OTMOI0 UTOPOLV VO LOPUCTOVV TIS EKTOLOEVTIKEG TOVG
eUmeIpieg Kot va etvar ypnotpot o kaBodnyntéc. 'Etot, oe moAAEG TEPIMTMOGELG UTOPOVV
VO YOPOKTNPIOTOVV OTd CUTAPYIKOTNTA, TOPEUPATIKOTNTO KOl EMKPITIKOTNTA, EVA
OTOTLYYXAVOVV GTNV TOPOY] O®OT®V GLUPOVA®V €lte Y4pn OV  AVETOPKY
EMUOPOMOTN TOVG €lTE XApN 61O AyYoc TG €VOVYNG N EMEWN OEV KATAVONOAY TOLG
o10Y0vg Tov mpoypaupatoc (Chaudhuri, 2019).

O pévropeg mpémel va eivar cupfovievtikol ®ote va pmopodv va ytilovv
EUTIGTOCVV YWPIG Vo Kpivouv, va givol ETUPKOG KATOPTIGUEVOL Y10 VO TOPEXOVY
GLUPOVAEVTIKT LITOGTHPIEN 0TOVG KaB0dN YOV LEVOLG.

"Eva axoun peydro epmdoto oto va dwatnpndel pio oxéon mentoring ivor 0tav
Agimel 0 TOLOTIKOG XPOVOS TV OTOIMV To GUUPBAAAOUEVO LEPT UTOPOVV VO S1BEGOLV.
Ot devbuvtég ko VmodELOLVTEG TV oyoAelwv AOY® EAAEyYNg xpoOvov amd To
OVENUEVO GYOMKO TTPOYPOUUN OEV UTOPOVV VO TOPEYOVV TNV COGTH 0POGIMOT oTo
KaONKOVIA TOUG WG HEVIOPES, TO OMO10 €Yl MG OMOTEAEGHO TOV OIGTOYUO TOV
kafodnyovpevov ywoo TNV avoeopd TuYOV TPOPANUATOV KOl SVOKOAMV GTO

ekmoudevTIKd tovg épyo (Gibson,, Holme, & Taylor, 2016).
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5. Xvpnepaopato

Ot pévropeg amoteAoVV GNUAVTIKO KOUUATL 6TV eKTaidgvon TV evniikov. Mepuol
EMUEVOLV OTL O1 TO OMOTEAEGUATIKOL pévtopeg Ba Tav o1 avadTEPOL VTAAANAOL TTOL
KOTOVOOUV TO GUGTNILO KOl TI GVYKEKPEVEG TPOGOOKIES TNG epyacioc. 26TdG0, 0VTh
n dmoymn dev e€etalel ) SvvatdTNTA TOV TOPAYOVI®V ETEKTOCNG OTO GTASIN TNG
EMAYYEALOTIKNG OTAOI00POUIOG MOTE VAL YPNOIUENGOVV MG OUOTIHOL LEVTOPES GE VEES
TPOocAYELS. Ot ekmandevTég EVNAIK@V Tov AE1TOVPYOV ¢ PEVTOPES Ba pumopovsay vo
TPOGPEPOVY GNUOVTIKE SUPOPETIKES TPOOTTIKEG Kol VO KAVOLV o TPOOLLOVG TOVG
evMKeG padnTtég  evioydovVTag £T01 £va TPOYUOTIKO HETOCYNUOTIOTIKO TTEPPAAAOV
puéBnong oto Ydpo evidg N EKTOC TG EPYACING.

Ta yvootd o@éAn g kabBodnynone oto  eKmadeLTIKO  choTNU
TEPIAAUPAVOVY TNV ETAPKEL GTOV TPOYPUUUATICUO ETEKTAONG, £VOV 1GYVPOTEPO
TPOGOAVATOMGUO 6710 TEPPAAAOV gpyaciog, TNV oLENUEVN OMOTEAEGULOTIKOTNTO
nyeoiag, TV aLENUEVT 0PYOVAOTIKY OEGUELGT] KOl TI GLUVOMKT KovoToinomn and v
epyoacio. Avtd to 0QEAN umopel vo petagpdlovionl 6e HEWMUEVE TOGOOTH KOKAOL
EPYUCLOV KOl BEATIOUEVN TOPAYOYIKOTNTA Kot Tol0TnTo £pyaciag. Otav vrapyetl Eva
woyVPo, dounuévo mPoOypappe kabodnynons, ot kabodnyovHEVOL KOl Ol HEVTOPES
enmeelovvtal e&icov.

[Tapodro mov 1 PipAoypagio. CUUPOVEL PLE TNV EPOUPLOYT] TUTIKOV SOUNUEVOV
TPOYPOUUATOV KaBOOYNONG OTNV EKTAIOELOT] EVNIMK®V LIAPYOVV SOPOPETIKEG
OTOYELC Y10l TO TTAOG QLT TO, TPOYPAUUOTO TPETEL VO doUNBovV. ZKEWELS OTmG 0 TPOTOG
LE TOV OTO10 EMAEYOVTAL, EKTOOEVOVTOL KOt EVOaPPHVOVTAL 01 LEVTOPES UTOPOVV VL
ou{nmBovV kot TBavVOTUTA B POPOVV GLYKEKPLEVA TIV OPYOVMOTIKT KOVATOVPO GE
omolodNmote cuykekpuévo dpvpa. EmmAéov, m évvowr g avamtuéng tov
epyalopévou Kot 0 y®pog 6Tov omoio epydletar mpénetl vo AneOovV Tepartépm VIO
Yoo TV KOADTEPN KOTOvVONoTm Octe va PpeBovv amotelespotikol TpOmMOL KOl Vo
BonOnBobv or evilikeg pobntég kor mBovOG ot peAdovtikol myétec oe éva
EMOYYEALATIKO TEPIPAALOV DGTE VO, KOTAPEPOVY VAL ETLTVYOVV.

H vrdpyovcsa Piproypagio emikevipovetar kKupimg oty agoddynon g
OVIUNTTNG  OMOTEAECUATIKOTNTOG KOU TV  TAEOVEKTNUATOV TOV  TPEYOVI®V
TPOYPOUUATOV KOB0ONYNONG GTOVS EKTALOEVOUEVOVG GTNV ekpdOnor. Yrdpyet po
EexdBopn EALEIYT EpEVVOG GYETIKA LE TN GYEoM HeTaEh LévTopeg Kot KaBodnyovpevmv

®¢ EVIMKOV HaBNTOV Kol OTOTEAEGLOTIKMY GUUTEPUPOPDV TOV UEVIOP®V EVNAIK®V
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pontov.  Aev  vmbpyovv emiong oaSOmoto  Opyove. WOV UETPOVV TNV
OTOTEAECUOTIKOTNTO  €VOG  €VPEOC  QPACUATOS TV EMOLUNTOV  AEITOVPYIDV
kaBodnynong. Amatteitor mwEpUTEP® GLENTNON  OYETIKA HE TNV KOTAAANAN
LETAGYNUOTIOTIKN EKTOIOEVOT] Y10 SIUUOPPMTEG KOl EUTELPOVS TPAKTOPES EMEKTOONG
Y10 VO AELTOVPYTCOVV OTOTEAECUOTIKA MO LEVTOPEG,.

EmumAéov, vdpyovv Alyeg épevveg mov eoTidlovy 6T SLOJIKY GYECT HETOED
HEVTOP®V Kot KaBOONYOOUEV®OV KOl GUYKEKPIUEVE OTIC OVTIAMNYELS CYETIKA HE TIG
TPOGOOKIEC, TNV AMOTEAECUATIKOTNTA Kol TNV €mTvyio KAOe CLUPBAAALOUEVOL CYETIKA
pe Tig oxéoelg tov pévropa. Ot pévtopeg €16€pYOVTOL 6T GYEoN KaBodnynong mov
eotialeton og omtd amoteAéopato mov oyetiCoviar pe v gpyocio, evod o1
EKTOOEVOLEVOL TTPEMEL TPAOTO VO, ONUIOVPYNGOVY Uid aicONnoT EUTIcTOGVVIG GTOVG
oLUPOVAOVG TOVG HEG® TNG OKOOOUNONG OGYECEWV TPOTOV EVEPYNOOLV GTIS TLO
TEXVIKEG TTLYEC TNG WETOCYNUOTIOTIKNG pobnolakng oxéong. H xoatavonon tov
EMAYYEALOTIKAOV OVAYK®OV TOV EKTOAIOEVOUEVOV UTOPOVV VO DTOGTNPIEOVY AVTEC TIg
avAayKeg Katd TN Owdpkel ¢ otadlodpopiog twv epyalopévov Bo umopodoav va
TOPEYOVV CNUOVTIKES TANPOPOPIES Yo TN PEATIOON TOV TPOKTIKMOV KATAPTIONG KOl
avAamTLENG TV EPYalOUEVOV.

Yvvoyilovtag, M VmopEn UEVIOp®V OTNV  eKmaidevon  evnAikmv  glval
amopaitntn kabohg emmpedlovv v emayyeAHatiKy Toug eEEMEN. QoT1060, YpetdleTon
aKOHO Vo Yivouy TOAAEG aAAOYEG KOl EPEVVEG MOTE VO, UTOPEGEL VO EEEAOEL O TOMENC

TOV Mentoring mopomdve og eBviko Kot d1ebvéC eminedo.
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